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�[ �S�V�O���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���E���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���L�S�Y�W�M�R�K���N�Y�W�X�M�G�I���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���T�V�I�H�M�G�E�X�I�H���S�R���K�V�E�W�W�V�S�S�X�W
�S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K�����; �L�M�P�I���J�M�I�V�G�I���S�T�T�S�W�M�X�M�S�R���X�S���P�M�Q�M�X�M�R�K���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���L�E�W���T�I�V�W�M�W�X�I�H
�E�R�H���E�X���X�M�Q�I�W���P�I�H���X�S���W�I�X�F�E�G�O�W�����X�L�M�W���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���L�E�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�S���Q�S�Z�I���J�S�V�[ �E�V�H���X�L�V�S�Y�K�L
�Q�Y�P�X�M�J�E�G�I�X�I�H���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K�����P�I�K�E�P�����E�R�H���T�S�P�M�G�]���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W����� �̂; �I���L�E�Z�I���W�S�Q�I�X�L�M�R�K���W�T�I�G�M�E�P���L�I�V�I���M�R���2�I�[
�.�I�V�W�I�]�����E�R�H���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���[ �I�…�Z�I���F�I�I�R���E�F�P�I���X�S���T�P�E�R���J�S�V���E�R�H���F�Y�M�P�H���X�L�S�Y�W�E�R�H�W���S�J���Y�R�M�X�W���S�J���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I
�L�S�Y�W�M�R�K���H�I�W�T�M�X�I���W�S�Q�I���X�V�I�Q�I�R�H�S�Y�W���S�T�T�S�W�M�X�M�S�R���M�R���G�I�V�X�E�M�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���‰���*�V�E�R�O���%�V�K�S�X�I���*�V�I�]�V�I�����E
�J�S�Y�R�H�I�V���S�J���X�L�I���0�E�X�M�R�S���%�G�X�M�S�R���2�I�X�[ �S�V�O���E�R�H���' �L�E�M�V���S�J���X�L�I���*�E�M�V���7�L�E�V�I���, �S�Y�W�M�R�K���' �I�R�X�I�V���&�S�E�V�H������

�8�L�M�W���V�I�T�S�V�X���E�P�W�S���U�Y�E�R�X�M�J�M�I�W���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I���S�R���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K
�T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�����S�Z�I�V�E�P�P���L�S�Y�W�M�R�K���W�Y�T�T�P�]�����E�R�H���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H���M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���‚ ���J�M�R�H�M�R�K���X�L�E�X���W�M�R�G�I���X�L�I
�V�I�M�R�Z�M�K�S�V�E�X�M�S�R���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X���M�R���������������X�L�I���V�E�X�I���S�J���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R
�L�E�W���R�I�E�V�P�]���H�S�Y�F�P�I�H�����S�Z�I�V�E�P�P���Q�Y�P�X�M�J�E�Q�M�P�]���L�S�Y�W�M�R�K���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���L�E�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���M�R�G�V�I�E�W�I�H�����E�R�H
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�J�M�V�W�X�L�E�R�H���E�G�G�S�Y�R�X�W���J�V�S�Q���G�Y�V�V�I�R�X���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���V�I�W�M�H�I�R�X�W�����T�V�I�H�S�Q�M�R�E�R�X�P�]���[ �S�Q�I�R���S�J���G�S�P�S�V��
�S�R���[ �L�E�X���L�S�Y�W�M�R�K���W�X�E�F�M�P�M�X�]���L�E�W���Q�I�E�R�X���J�S�V���X�L�I�M�V���P�M�Z�I�W�����-�X���E�P�W�S���J�I�E�X�Y�V�I�W���M�R�W�M�K�L�X���J�V�S�Q���L�S�Y�W�M�R�K���N�Y�W�X�M�G�I
�E�H�Z�S�G�E�X�I�W���E�R�H���P�S�G�E�P���S�J�J�M�G�M�E�P�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���W�X�E�X�I���S�R���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I�����[ �M�X�L
�T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���E�R�H���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���W�I�V�Z�M�R�K���E�W���G�E�W�I���W�X�Y�H�M�I�W���S�J���X�L�I���T�S�W�M�X�M�Z�I
�S�Y�X�G�S�Q�I�W���S�J���M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R����

�8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���V�I�T�S�V�X�����[ �I���L�E�Z�I���[ �S�V�O�I�H���X�S���H�M�W�X�M�P�P���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���Q�E�M�R���P�I�W�W�S�R�W���P�I�E�V�R�I�H���J�V�S�Q���X�L�I
�2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�����P�M�O�I���X�L�I���R�I�G�I�W�W�M�X�]���S�J���K�V�E�W�W�V�S�S�X�W���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K�����J�M�Z�I���O�I�]���J�I�E�X�Y�V�I�W���X�L�E�X���L�E�Z�I
�Q�E�H�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�…�W���Q�S�H�I�P���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�����X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���W�X�V�S�R�K���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X���Q�I�E�W�Y�V�I�W���S�R���L�S�Y�W�M�R�K
�T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���� �X�L�I�� �R�I�I�H�� �J�S�V�� �K�S�S�H�� �H�E�X�E�� �G�S�P�P�I�G�X�M�S�R���� �E�R�H�� �L�S�[ �� �M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R�� �V�I�F�Y�O�I�W�� �V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P
�W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R�����S�R�I���S�J���X�L�I���W�X�V�S�R�K�I�W�X���X�I�R�I�X�W���S�J���W�]�W�X�I�Q�M�G���V�E�G�M�W�Q���M�R���%�Q�I�V�M�G�E�����8�L�I���[ �S�V�O���X�S���H�M�W�Q�E�R�X�P�I
�I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���[ �M�P�P���P�S�S�O���H�M�J�J�I�V�I�R�X���M�R���I�Z�I�V�]���W�X�E�X�I���F�E�W�I�H���S�R���H�M�J�J�I�V�I�R�X���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���S�J���P�S�G�E�P
�K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X����� �̂S�R�M�R�K���P�E�[ �W�����E�R�H���S�X�L�I�V���J�E�G�X�S�V�W�����L�S�[ �I�Z�I�V�����G�I�V�X�E�M�R���G�V�M�X�M�G�E�P���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���G�E�R���L�I�P�T���W�L�E�T�I
�E�R�]���T�S�P�M�G�]�����; �I���L�S�T�I���]�S�Y���Y�W�I���X�L�I�W�I���P�I�W�W�S�R�W���M�R���]�S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���X�S���E�H�Z�E�R�G�I���X�L�I���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���J�M�K�L�X
�J�S�V���V�E�G�M�E�P�����I�G�S�R�S�Q�M�G�����E�R�H���W�S�G�M�E�P���M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���E�R�H���E���V�M�K�L�X���X�S���W�E�J�I�����L�I�E�P�X�L�]�����E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K
�J�S�V���E�P�P����
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�E�J�X�I�V���X�L�I���I�R�H���S�J���6�I�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�����F�I�K�E�R���X�S���Q�M�K�V�E�X�I���M�R���P�E�V�K�I���R�Y�Q�F�I�V�W���X�S���X�L�I���2�S�V�X�L�����1�M�H�[ �I�W�X�����E�R�H
�; �I�W�X���M�R���[ �L�E�X���[ �S�Y�P�H���G�S�Q�I���X�S���F�I���O�R�S�[ �R���E�W���X�L�I���+�V�I�E�X���1�M�K�V�E�X�M�S�R�����%�W���X�L�I���Q�E�N�S�V�M�X�]���; �L�M�X�I���M�R�L�E�F�M�X�E�R�X�W
�M�R���X�L�I�W�I���E�V�I�E�W���J�E�G�I�H���X�L�I���T�V�S�W�T�I�G�X���S�J���L�E�Z�M�R�K���X�S���E�H�N�Y�W�X���X�S���X�L�I���H�I�Q�S�K�V�E�T�L�M�G���G�L�E�R�K�I�W���S�J���X�L�I�M�V
�R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W�����G�M�X�M�I�W���E�R�H���X�S�[ �R�W���F�I�K�E�R���E�H�S�T�X�M�R�K���V�E�G�M�E�P��� �̂S�R�M�R�K���G�S�H�I�W���W�I�T�E�V�E�X�M�R�K���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W
�E�W���E�P�P���; �L�M�X�I���S�V���E�P�P���&�P�E�G�O�����8�L�I���7�Y�T�V�I�Q�I���' �S�Y�V�X���W�X�V�Y�G�O���H�S�[ �R���X�L�S�W�I���I�\�T�P�M�G�M�X���V�E�G�M�E�P��� �̂S�R�M�R�K���P�E�[ �W���M�R���X�L�I
�����������H�I�G�M�W�M�S�R���&�Y�G�L�E�R�E�R���Z�����; �E�V�P�I�]�����E�X���[ �L�M�G�L���T�S�M�R�X���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R�M�W�X�W���X�Y�V�R�I�H���X�S���P�E�R�H���Y�W�I��� �̂S�R�M�R�K���X�S
�E�G�G�S�Q�T�P�M�W�L���X�L�I���W�E�Q�I���I�J�J�I�G�X�W�����E���T�V�E�G�X�M�G�I���O�R�S�[ �R���E�W���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K����
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�X�]�T�M�G�E�P�P�]���F�E�V�V�M�R�K���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���Q�Y�P�X�M���J�E�Q�M�P�]���S�V���S�X�L�I�V���P�S�[ �I�V���G�S�W�X���L�S�Y�W�M�R�K���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���X�S���P�S�[ ��
�M�R�G�S�Q�I���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W�����T�V�I�H�S�Q�M�R�E�R�X�P�]���T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V�����(�I�W�T�M�X�I���L�E�Z�M�R�K���F�S�X�L���X�L�I���W�E�Q�I���M�R�X�I�R�X���E�R�H
�I�J�J�I�G�X���E�W���X�L�I���I�\�T�P�M�G�M�X�P�]���V�E�G�M�E�P��� �̂S�R�M�R�K���P�E�[ �W�����X�L�I���7�Y�T�V�I�Q�I���' �S�Y�V�X���Y�T�L�I�P�H���P�E�R�H���Y�W�I��� �̂S�R�M�R�K���T�V�E�G�X�M�G�I�W���M�R
�X�L�I�������������G�E�W�I���)�Y�G�P�M�H���Z�����%�Q�F�P�I�V�����E�R�H���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���T�V�S�P�M�J�I�V�E�X�I�H�����)�Z�I�R���[ �L�I�R���T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V
�L�E�H���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���Q�I�E�R�W���X�S���E�J�J�S�V�H���W�M�R�K�P�I���J�E�Q�M�P�]���L�S�Y�W�M�R�K�����X�L�I�]���[ �I�V�I���P�S�G�O�I�H���S�Y�X���S�J���X�L�I���Q�E�V�O�I�X
�X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���J�I�H�I�V�E�P���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�…�W���V�I�H�P�M�R�M�R�K���T�V�E�G�X�M�G�I�W�����[ �L�M�G�L���V�I�J�Y�W�I�H���X�S���K�Y�E�V�E�R�X�I�I���Q�S�V�X�K�E�K�I�W���J�S�V
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�S�J�� �L�S�Q�I�W�� �J�V�S�Q�� �; �L�M�X�I�� �S�[ �R�I�V�W�� �X�S�� �E�R�]�S�R�I�� �S�X�L�I�V�� �X�L�E�R�� �E�R�S�X�L�I�V�� �R�S�R���.�I�[ �M�W�L�� �; �L�M�X�I�� �S�[ �R�I�V��
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�6�E�G�M�E�P���G�S�Z�I�R�E�R�X�W���[ �I�V�I���F�E�R�R�I�H���K�V�E�H�Y�E�P�P�]���J�V�S�Q���X�L�I���P�E�X�I�����������W���X�S���X�L�I���Q�M�H�����������W�����E���X�M�Q�I���T�I�V�M�S�H
�X�L�E�X�����E�W���N�S�Y�V�R�E�P�M�W�X���8�E���2�I�L�M�W�M���' �S�E�X�I�W���T�S�M�R�X�W���S�Y�X�����L�E�T�T�I�R�I�H���[ �M�X�L�M�R���P�M�Z�M�R�K���Q�I�Q�S�V�]���S�J���Q�E�R�]���T�I�S�T�P�I
�E�P�M�Z�I���X�S�H�E�]�����%�R�H���M�X���[ �E�W���R�S�X���Y�R�X�M�P���X�L�I���J�I�H�I�V�E�P���*�E�M�V���, �S�Y�W�M�R�K���%�G�X�����T�E�W�W�I�H���M�R���X�L�I���[ �E�O�I���S�J���X�L�I���Q�Y�V�H�I�V
�S�J���X�L�I���6�I�Z�����(�V�����1�E�V�X�M�R���0�Y�X�L�I�V���/ �M�R�K�����.�V�����M�R���������������X�L�E�X���J�I�H�I�V�E�P���P�E�[ ���P�M�Q�M�X�I�H���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�M�S�R���M�R���V�I�R�X�M�R�K���S�V
�W�I�P�P�M�R�K���E���L�S�Q�I���F�E�W�I�H���S�R���V�E�G�I�����3�R���X�L�I���L�I�I�P�W���S�J���X�L�I�W�I���Z�M�G�X�S�V�M�I�W���X�S���Q�E�O�I���M�X���L�E�V�H�I�V���X�S���I�\�G�P�Y�H�I
�T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V���X�L�V�S�Y�K�L���S�X�L�I�V���Q�I�E�R�W�����I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���T�V�E�G�X�M�G�I�W���M�R�X�I�R�W�M�J�M�I�H���J�Y�V�X�L�I�V��

�8�S�H�E�]�����E�F�S�Y�X�������	 ���S�J���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���P�E�R�H���M�R���Q�E�N�S�V���G�M�X�M�I�W���M�R���%�Q�I�V�M�G�E���M�W��� �̂S�R�I�H���I�\�G�P�Y�W�M�Z�I�P�]���J�S�V���W�M�R�K�P�I��
�J�E�Q�M�P�]���L�S�Y�W�M�R�K���E�R�H���X�L�I���I�J�J�I�G�X�W���E�V�I���W�X�V�M�O�M�R�K�����%�V�I�E�W���[ �M�X�L���W�M�R�K�P�I���J�E�Q�M�P�]��� �̂S�R�M�R�K���E�V�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]
�Q�S�V�I���; �L�M�X�I�����L�S�Q�I���Z�E�P�Y�I�W���E�V�I���K�V�I�E�X�I�V�����E�R�H���M�R�G�S�Q�I���P�I�Z�I�P�W���E�V�I���L�M�K�L�I�V�����8�L�I�W�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���M�R
�X�Y�V�R���L�E�Z�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���F�I�X�X�I�V���T�I�V�J�S�V�Q�M�R�K���W�G�L�S�S�P�W�����W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���L�M�K�L�I�V���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���K�V�E�H�Y�E�X�M�S�R���V�E�X�I�W��
�E�G�G�I�W�W���X�S���K�V�I�E�X�I�V���Y�T�[ �E�V�H���Q�S�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���F�I�X�X�I�V���L�I�E�P�X�L���S�Y�X�G�S�Q�I�W�����E�P�P���S�J���[ �L�M�G�L���P�I�E�H���X�S
�F�I�X�X�I�V���P�M�J�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W���J�S�V���G�L�M�P�H�V�I�R���V�E�M�W�I�H���M�R���X�L�S�W�I���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W���E�R�H���T�I�V�T�I�X�Y�E�X�I���X�L�I���S�R�K�S�M�R�K
�H�M�W�T�E�V�M�X�]���F�I�X�[ �I�I�R���; �L�M�X�I���%�Q�I�V�M�G�E�R�W���E�R�H���T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V�����-�R�H�I�I�H�����&�P�E�G�O���J�E�Q�M�P�M�I�W���S�R���E�Z�I�V�E�K�I���L�E�Z�I
�N�Y�W�X�������������������M�R���[ �I�E�P�X�L���G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S���������������������J�S�V���; �L�M�X�I���J�E�Q�M�P�M�I�W����
��
�)�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���E�P�W�S���M�Q�T�E�G�X�W���W�S�G�M�I�X�]���E�X���P�E�V�K�I���X�L�V�S�Y�K�L���P�M�Q�M�X�E�X�M�S�R�W���S�R���P�E�F�S�V���Q�S�F�M�P�M�X�]�����G�E�Y�W�M�R�K
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���W�P�S�[ �H�S�[ �R�W���M�R���9�7���I�G�S�R�S�Q�M�G���K�V�S�[ �X�L�����E�R�H���M�R�J�P�E�X�I�H���L�S�Y�W�M�R�K���T�V�M�G�I�W���G�E�Y�W�I�H���F�]���E�V�X�M�J�M�G�M�E�P�P�]
�V�I�H�Y�G�I�H���W�Y�T�T�P�]�����W�U�Y�I�I� �̂M�R�K���R�S�X���N�Y�W�X���P�S�[ ���M�R�G�S�Q�I���J�E�Q�M�P�M�I�W���F�Y�X���E�P�W�S���X�L�I���Q�M�H�H�P�I���G�P�E�W�W�����%�W���X�L�I���Q�M�H�H�P�I
�G�P�E�W�W���S�G�G�Y�T�M�I�W���X�L�I���Q�S�V�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���S�T�X�M�S�R�W�����P�S�[ �I�V���M�R�G�S�Q�I���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�V�I���T�Y�W�L�I�H���S�Y�X���S�J
�L�S�Y�W�M�R�K���E�P�X�S�K�I�X�L�I�V�����W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�R�K���X�S���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���H�M�W�T�P�E�G�I�Q�I�R�X�����-�R���J�E�G�X�����L�M�K�L��

https://nextcity.org/urbanist-news/apartheid-by-another-name-how-zoning-regulations-perpetuate-segregation
https://nextcity.org/urbanist-news/apartheid-by-another-name-how-zoning-regulations-perpetuate-segregation
https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2014/06/the-case-for-reparations/361631/
https://www.jstor.org/stable/43100684?read-now=1&refreqid=excelsior%3Ae75fed87fc82b44b090f245153402853&seq=2#page_scan_tab_contents
https://www.nytimes.com/interactive/2019/06/18/upshot/cities-across-america-question-single-family-zoning.html
https://belonging.berkeley.edu/single-family-zoning-san-francisco-bay-area
https://www.brookings.edu/research/housing-costs-zoning-and-access-to-high-scoring-schools/
https://belonging.berkeley.edu/single-family-zoning-san-francisco-bay-area
https://www.nber.org/papers/w19843
https://tcf.org/content/commentary/environmental-racism-left-black-communities-especially-vulnerable-covid-19/
https://belonging.berkeley.edu/single-family-zoning-san-francisco-bay-area
https://www.kqed.org/news/11840548/the-racist-history-of-single-family-home-zoning
https://www.whitehouse.gov/cea/written-materials/2021/06/17/exclusionary-zoning-its-effect-on-racial-discrimination-in-the-housing-market/
https://www.brookings.edu/policy2020/bigideas/to-improve-housing-affordability-we-need-better-alignment-of-zoning-taxes-and-subsidies/


���(�-�7�1�%�2�8�0�-�2�+���)�<�' �0�9�7�-�3�2�%�6�=���>�3�2�-�2�+

�L�S�Y�W�M�R�K�� �G�S�W�X�W�� �E�R�H�� �P�S�[ �� �Z�E�G�E�R�G�]�� �V�E�X�I�W�� �E�V�I�� �X�L�I�� �F�M�K�K�I�W�X�� �T�V�I�H�M�G�X�S�V�W�� �S�J�� �L�S�Q�I�P�I�W�W�R�I�W�W��
�9�R�W�Y�V�T�V�M�W�M�R�K�P�]�����X�L�M�W���H�M�W�T�P�E�G�I�Q�I�R�X���H�M�W�T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�X�I�P�]���E�J�J�I�G�X�W���T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V�����&�P�E�G�O���%�Q�I�V�M�G�E�R�W��
�2�E�X�M�Z�I���%�Q�I�V�M�G�E�R�W�����E�R�H���0�E�X�M�R�S���E���\���T�I�S�T�P�I���E�V�I���Q�S�V�I���P�M�O�I�P�]���X�S���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���L�S�Q�I�P�I�W�W�R�I�W�W���X�L�E�R
�; �L�M�X�I���%�Q�I�V�M�G�E�R�W�����E�X���R�Y�Q�F�I�V�W���J�E�V���H�M�W�T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�X�I���X�S���X�L�I�M�V���W�L�E�V�I���S�J���X�L�I���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�����%�X���E���X�M�Q�I
�[ �L�I�R���%�Q�I�V�M�G�E���M�W���J�E�G�M�R�K���E���L�M�W�X�S�V�M�G���L�S�Y�W�M�R�K���G�V�M�W�M�W�����X�L�I�W�I���H�M�W�G�V�I�T�E�R�G�M�I�W���[ �M�P�P���S�R�P�]���F�I���J�Y�V�X�L�I�V
�I�\�E�G�I�V�F�E�X�I�H���[ �M�X�L�S�Y�X���W�X�V�S�R�K���E�G�X�M�S�R���E�K�E�M�R�W�X���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K��

�(�I�W�T�M�X�I���X�L�I���Z�I�R�I�I�V���S�J���V�E�G�I���R�I�Y�X�V�E�P�M�X�]�����I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���M�W���P�I�K�E�P�M� �̂I�H���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���H�M�V�I�G�X
�X�M�I�W���X�S���%�Q�I�V�M�G�E�…�W���L�M�W�X�S�V�]���S�J���W�P�E�Z�I�V�]���E�R�H���F�V�Y�X�E�P���S�T�T�V�I�W�W�M�S�R�����-�X���Q�Y�W�X���F�I���I�V�E�H�M�G�E�X�I�H���M�J���[ �I���E�V�I���X�S
�L�E�Z�I���E�R�]���L�S�T�I���J�S�V���E���X�V�Y�P�]���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���W�S�G�M�I�X�]���X�L�E�X���K�M�Z�I�W���Z�S�M�G�I���X�S���X�L�I���T�V�S�Q�M�W�I���S�J���E�P�P���%�Q�I�V�M�G�E�R�W
�F�I�M�R�K���G�V�I�E�X�I�H���I�U�Y�E�P�����2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���L�E�W���X�E�O�I�R���W�X�I�T�W���X�S�[ �E�V�H�W���H�M�W�Q�E�R�X�P�M�R�K���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K
�X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I�����S�R�I���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���E�R�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W���X�S
�G�S�Q�F�E�X���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���R�E�X�M�S�R�����-�R���X�L�I���P�E�R�H�Q�E�V�O���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���H�I�G�M�W�M�S�R�W�����R�E�Q�I�H
�E�J�X�I�V���X�L�I���X�S�[ �R�W�L�M�T���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����X�L�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���7�Y�T�V�I�Q�I���' �S�Y�V�X���H�I�G�P�E�V�I�H���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]
� �̂S�R�M�R�K���Y�R�G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���E�R�H���L�I�P�H�����F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���K�I�R�I�V�E�P���[ �I�P�J�E�V�I�����W�Y�F�W�X�E�R�X�M�Z�I���H�Y�I���T�V�S�G�I�W�W�����E�R�H
�I�U�Y�E�P���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���T�V�S�Z�M�W�M�S�R�W���S�J���X�L�I���7�X�E�X�I���' �S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�����X�L�E�X���I�Z�I�V�]���X�S�[ �R���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���L�E�W���E�R
�E�J�J�M�V�Q�E�X�M�Z�I�� �S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�� �X�S�� �T�V�S�Z�M�H�I�� �X�L�I�M�V�� �J�E�M�V�� �W�L�E�V�I�� �S�J�� �X�L�I�� �V�I�K�M�S�R�…�W�� �E�J�J�S�V�H�E�F�P�I�� �L�S�Y�W�M�R�K���� �8�L�I
�H�I�G�M�W�M�S�R�W���E�V�I���S�J�X�I�R���G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S���X�L�I���L�M�W�X�S�V�M�G���H�I�G�M�W�M�S�R���M�R���&�V�S�[ �R���Z�����&�S�E�V�H���S�J���)�H�Y�G�E�X�M�S�R�����[ �L�M�G�L
�T�V�S�L�M�F�M�X�I�H���P�I�K�E�P���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���M�R���W�G�L�S�S�P���W�I�X�X�M�R�K�W�����8�I�R�W���S�J���X�L�S�Y�W�E�R�H�W���S�J���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���L�E�Z�I
�F�I�I�R���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�I�H���E�W���E���V�I�W�Y�P�X���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����T�V�S�Z�M�H�M�R�K���M�R�G�V�I�E�W�I�H���L�S�Y�W�M�R�K���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���P�S�[ ��
�E�R�H���Q�S�H�I�V�E�X�I���M�R�G�S�Q�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����J�E�Q�M�P�M�I�W�����E�R�H���T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���H�M�W�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����8�L�I���P�I�W�W�S�R�W���P�I�E�V�R�I�H
�J�V�S�Q���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���G�E�R���F�I
�I�\�T�E�R�H�I�H���X�S���J�M�K�L�X���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���R�E�X�M�S�R�[ �M�H�I����

� �̂, �M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]�����T�V�E�G�X�M�G�I�W���P�M�O�I���V�I�H�P�M�R�M�R�K���L�E�Z�I���G�V�I�E�X�I�H
�W�I�K�V�I�K�E�X�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���E�R�H���M�R���S�V�H�I�V
�X�S���V�I�G�X�M�J�]���X�L�S�W�I���L�E�V�Q�W���[ �I���R�I�I�H���G�S�R�G�I�V�X�I�H���I�J�J�S�V�X�W���X�S
�I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���E�P�P���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���T�V�S�Z�M�H�I
�W�E�J�I���E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���M�R�W�M�H�I���X�L�I�M�V���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�]
�E�R�H���R�S�X���W�O�M�V�X���X�L�I�M�V���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]���X�S���H�S���W�S���‰

�.�)�7�7�)�0�0�=���(�)���0�%���' �6�9�>
�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���X�L�I���0�E�X�M�R�S���%�G�X�M�S�R���2�I�X�[ �S�V�O
�*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���
 ���*�7�, �' ���&�S�E�V�H���1�I�Q�F�I�V

https://www.latimes.com/california/story/2022-07-11/new-book-links-homelessness-city-prosperity
https://wclp.org/tag/exclusionary-zoning/
https://www.npr.org/2022/07/14/1109345201/theres-a-massive-housing-shortage-across-the-u-s-heres-how-bad-it-is-where-you-l


���*�%�-�6���7�, �%�6�)���, �3�9�7�-�2�+���' �)�2�8�)�6

�1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�������X�S�H�E�]���E���P�E�V�K�I�����F�Y�W�X�P�M�R�K���W�Y�F�Y�V�F���S�J���' �E�Q�H�I�R���E�R�H���4�L�M�P�E�H�I�P�T�L�M�E���•���[ �E�W
�L�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]���V�Y�V�E�P�����[ �M�X�L���E���W�X�V�S�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�J���&�P�E�G�O���X�I�R�E�R�X���J�E�V�Q�I�V�W���[ �L�S���L�E�H���F�I�I�R���[ �S�V�O�M�R�K���X�L�I
�P�E�R�H���J�S�V���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W�����+�M�Z�I�R���M�X�W���P�S�G�E�X�M�S�R���N�Y�W�X���E�F�S�Z�I���X�L�I���1�E�W�S�R���(�M�\�S�R���0�M�R�I�����1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���E�P�W�S
�T�V�S�Z�M�H�I�H���E���G�V�M�X�M�G�E�P���W�E�J�I���L�E�Z�I�R���W�X�S�T���S�R���X�L�I���9�R�H�I�V�K�V�S�Y�R�H���6�E�M�P�V�S�E�H����

�&�]���X�L�I�����������W�����L�S�[ �I�Z�I�V�����1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�…�W���&�P�E�G�O���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���[ �E�W���Y�R�H�I�V���X�L�V�I�E�X���S�J���H�M�W�T�P�E�G�I�Q�I�R�X�����%�W
�; �L�M�X�I���%�Q�I�V�M�G�E�R�W���P�I�J�X���' �E�Q�H�I�R���E�R�H���4�L�M�P�E�H�I�P�T�L�M�E���M�R���[ �L�E�X���M�W���S�J�X�I�R���V�I�J�I�V�V�I�H���X�S���E�W���X�L�I���T�I�V�M�S�H���S�J
� �̂; �L�M�X�I���J�P�M�K�L�X���‰���X�L�I���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���H�S�Y�F�P�I�H���J�V�S�Q���S�Z�I�V���������������M�R�������������X�S���Q�S�V�I���X�L�E�R
���������������F�]���������������&�P�E�G�O���V�I�W�M�H�I�R�X�W���J�S�Y�R�H���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���F�I�M�R�K���T�V�M�G�I�H���S�Y�X���S�J���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���X�L�I�]�…�H���P�M�Z�I�H
�M�R���J�S�V���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W�����8�L�I���L�M�K�L���H�I�Q�E�R�H���J�S�V���L�S�Y�W�M�R�K�����G�S�Y�T�P�I�H���[ �M�X�L���R�I�[ ���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���X�L�E�X
�Q�E�H�I���M�X���M�Q�T�S�W�W�M�F�P�I���X�S���G�S�R�W�X�V�Y�G�X���Q�S�H�I�W�X�P�]���T�V�M�G�I�H���E�T�E�V�X�Q�I�R�X�W���S�V���L�S�Q�I�W�����P�I�H���X�S���E���W�L�E�V�T���V�M�W�I���M�R
�L�S�Y�W�M�R�K�� �G�S�W�X�W�� �X�L�E�X�� �P�I�J�X�� �P�S�[ ���M�R�G�S�Q�I�� �V�I�W�M�H�I�R�X�W�� �[ �M�X�L�� �J�I�[ �� �Z�M�E�F�P�I�� �S�T�X�M�S�R�W���� �6�E�X�L�I�V�� �X�L�E�R�� �S�J�J�I�V
�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���F�]���J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�R�K���X�L�I���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���S�J���Q�S�V�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���S�T�X�M�S�R�W�����1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�…�W
�S�J�J�M�G�M�E�P�W���S�V�H�I�V�I�H���S�G�G�Y�T�E�R�X�W���X�S���Z�E�G�E�X�I���I�\�M�W�X�M�R�K���L�S�Y�W�M�R�K���X�L�E�X���R�I�I�H�I�H���V�I�T�E�M�V�W���E�R�H���I�Z�I�R���[ �I�R�X���W�S���J�E�V
�E�W���X�S���H�I�Q�S�P�M�W�L���X�L�I���L�S�Q�I�W���S�J���V�I�W�M�H�I�R�X�W���[ �L�S���G�S�Y�P�H���R�S���P�S�R�K�I�V���E�J�J�S�V�H���X�S���P�M�Z�I���X�L�I�V�I����

�%�R���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���I�J�J�S�V�X���P�I�H���F�]���P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���Q�I�Q�F�I�V�W���P�M�O�I���)�X�L�I�P���6�����0�E�[ �V�I�R�G�I�����E���W�M�\�X�L���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R
�V�I�W�M�H�I�R�X���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�G�X�M�S�R���K�V�S�Y�T�W���P�M�O�I���X�L�I���7�T�V�M�R�K�Z�M�P�P�I���' �S�Q�Q�Y�R�M�X�]���%�G�X�M�S�R
�' �S�Q�Q�M�X�X�I�I���W�S�Y�K�L�X���X�S���G�L�E�P�P�I�R�K�I���X�L�I���W�]�W�X�I�Q�M�G���I�\�T�Y�P�W�M�S�R���S�J���X�L�I���&�P�E�G�O���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���J�V�S�Q���1�S�Y�R�X
�0�E�Y�V�I�P�����8�S�K�I�X�L�I�V�����X�L�I�]���K�E�X�L�I�V�I�H���X�L�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���X�S���F�Y�M�P�H���������E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���M�R���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P

�*�-�+�,�8�-�2�+���(�-�7�4�0�%�'�)�1�)�2�8���
���;�,�-�8�)���*�0�-�+�,�8�����1�3�9�2�8���0�%�9�6�)�0������������

�������� ���	���	�����U�_�U���� ���	�����U�������� ���U�� �����	�����U����
���	���
 �� ���������U�������������	�����I�U�� �U�:�5�C������ ���U���	������

�-�R���V�I�E�G�X�M�S�R���X�S���X�L�I���Z�M�G�X�S�V�M�I�W���S�J���X�L�I���' �M�Z�M�P���6�M�K�L�X�W���1�S�Z�I�Q�I�R�X���X�L�E�X���W�S�Y�K�L�X���X�S���I�R�H���V�E�G�M�E�P���I�\�G�P�Y�W�M�S�R��
�[ �I�E�P�X�L�]�����T�V�M�Q�E�V�M�P�]���; �L�M�X�I���W�Y�F�Y�V�F�W���X�M�K�L�X�I�R�I�H���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���P�E�[ �W�����' �M�Z�M�P���6�M�K�L�X�W���P�I�E�H�I�V�W���E�X���X�L�I
�X�M�Q�I���W�E�[ ���[ �L�E�X���[ �E�W���L�E�T�T�I�R�M�R�K�����E�R�H���T�V�I�W�W�I�H���J�S�V���E�G�X�M�S�R�����1�E�N�S�V���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�W�����W�Y�G�L���E�W���X�L�I���*�S�V�H
�*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�����J�Y�R�H�I�H���[ �I�P�P���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���K�V�S�Y�T�W���X�S���G�L�E�P�P�I�R�K�I���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K�����E�R�H���I�Z�I�R���+�I�S�V�K�I
�6�S�Q�R�I�]�����7�I�G�V�I�X�E�V�]���S�J���, �9�(���Y�R�H�I�V���4�V�I�W�M�H�I�R�X���2�M�\�S�R�����G�E�P�P�I�H���S�Y�X���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���E�W���E��� �̂L�M�K�L��
�M�R�G�S�Q�I���[ �L�M�X�I���R�S�S�W�I�‰���E�V�S�Y�R�H���Q�S�V�I���H�M�Z�I�V�W�I���Y�V�F�E�R���G�I�R�X�I�V�W���E�R�H���E�X�X�I�Q�T�X�I�H���X�S���[ �M�X�L�L�S�P�H���J�I�H�I�V�E�P
�J�Y�R�H�W���X�S���K�V�S�[ �M�R�K���W�Y�F�Y�V�F�W���X�L�E�X���T�V�E�G�X�M�G�I�H���T�S�P�M�G�M�I�W���S�J���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�����2�S�R�I�X�L�I�P�I�W�W�����Z�I�V�]���P�M�X�X�P�I���G�L�E�R�K�I�H��
�8�L�I���F�M�K�K�I�W�X���I�\�G�I�T�X�M�S�R���X�S���X�L�E�X���V�Y�P�I�����L�S�[ �I�Z�I�V�����G�E�Q�I���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�����[ �L�I�V�I���E���K�V�S�Y�T���P�I�H���F�]���&�P�E�G�O
�E�R�H���0�E�X�M�R�S���E���\���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�V�K�E�R�M� �̂I�V�W���E�R�H���T�Y�F�P�M�G���M�R�X�I�V�I�W�X���P�E�[ �]�I�V�W���F�E�V�I�P�]���S�Y�X���S�J���P�E�[ ���W�G�L�S�S�P���F�Y�M�P�X
�E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���E���H�I�G�E�H�I�W���P�S�R�K���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���X�S���S�Z�I�V�G�S�Q�I���X�L�M�W���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�����8�S�H�E�]�����X�L�I���M�W�W�Y�I���S�J
�I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���L�E�W���V�I�K�E�M�R�I�H���R�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�Q�M�R�I�R�G�I���E�J�X�I�V���H�I�G�E�H�I�W���S�J���E���P�E�G�O���S�J���E�X�X�I�R�X�M�S�R���X�S���M�X�W
�O�I�]���V�S�P�I���M�R���V�E�G�M�E�P���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���E�R�H���I�G�S�R�S�Q�M�G���E�R�H���L�I�E�P�X�L���H�M�W�T�E�V�M�X�M�I�W�����4�I�V�L�E�T�W���X�L�I���W�X�V�S�R�K�I�W�X���P�I�W�W�S�R
�J�V�S�Q���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���M�W���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���E���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���G�S�Q�F�M�R�M�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���E�R�H
�P�I�K�E�P���E�G�X�M�S�R���X�S���H�M�W�Q�E�R�X�P�I���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�����8�L�V�I�I���O�I�]���N�Y�R�G�X�Y�V�I�W���M�R���X�L�I���������]�I�E�V���L�M�W�X�S�V�]���S�J���J�M�K�L�X�M�R�K
�I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���W�L�S�[ ���X�L�I���T�S�X�I�R�G�]���S�J���X�L�M�W���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R��



�6�E�X�L�I�V���X�L�E�R���F�E�G�O���H�S�[ �R�����X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�V�K�E�R�M� �̂I�V�W���W�S�Y�K�L�X���W�Y�T�T�S�V�X���J�V�S�Q���X�L�I���7�S�Y�X�L�I�V�R���&�Y�V�P�M�R�K�X�S�R
�' �S�Y�R�X�]���2�%�%�' �4�����X�L�I���' �E�Q�H�I�R���' �S�Y�R�X�]���2�%�%�' �4�����S�X�L�I�V���&�P�E�G�O���E�R�H���4�Y�I�V�X�S���6�M�G�E�R���V�I�W�M�H�I�R�X�W���V�I�W�M�H�M�R�K���M�R
�' �E�Q�H�I�R�����E�R�H���P�S�G�E�P���P�I�K�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�X�X�S�V�R�I�]�W���4�I�X�I�V���3�…�' �S�R�R�S�V�����' �E�V�P���&�M�W�K�E�M�I�V�����E�R�H���/ �I�R���1�I�M�W�I�V��
�8�S�K�I�X�L�I�V�����X�L�I�]���J�M�P�I�H���G�P�E�W�W���E�G�X�M�S�R���P�M�X�M�K�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���)�X�L�I�P���6�����0�E�[ �V�I�R�G�I���E�W���X�L�I���T�V�M�Q�E�V�]���T�P�E�M�R�X�M�J�J�����8�L�I
�G�E�W�I���G�P�E�M�Q�I�H���X�L�E�X���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���W��� �̂S�R�M�R�K���P�E�[ �W���W�]�W�X�I�Q�E�X�M�G�E�P�P�]���I�\�G�P�Y�H�I�H���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�R���X�L�I���F�E�W�M�W���S�J
�V�E�G�I���E�R�H���G�P�E�W�W�����3�X�L�I�V�W���G�L�E�P�P�I�R�K�I�H���W�M�Q�M�P�E�V��� �̂S�R�M�R�K���I�P�W�I�[ �L�I�V�I�����Q�S�W�X���R�S�X�E�F�P�]���X�L�I���9�R�M�X�I�H���%�Y�X�S
�; �S�V�O�I�V�W�����G�L�E�P�P�I�R�K�I���X�S��� �̂S�R�M�R�K���M�R���1�E�L�[ �E�L���X�L�E�X���I�\�G�P�Y�H�I�H���[ �S�V�O�I�V�W���E�X���E���*�S�V�H���T�P�E�R�X���J�V�S�Q���P�M�Z�M�R�K
�R�I�E�V�F�]�������-�R���������������X�L�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���7�Y�T�V�I�Q�I���' �S�Y�V�X���W�M�H�I�H���M�R���J�E�Z�S�V���S�J���)�X�L�I�P���6�����0�E�[ �V�I�R�G�I���E�R�H���X�L�I
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���X�L�E�X���L�E�H���S�V�K�E�R�M� �̂I�H���E�P�S�R�K�W�M�H�I���L�I�V�����L�S�P�H�M�R�K���X�L�E�X���E�P�P���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���E�V�I
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���X�L�I�M�V��� �̂J�E�M�V���W�L�E�V�I�‰���S�J���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K�����F�S�X�L���X�S���G�V�I�E�X�I���R�I�[ ���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I
�L�S�Q�I�W���E�R�H���V�I�L�E�F�M�P�M�X�E�X�I���I�\�M�W�X�M�R�K���W�Y�F�W�X�E�R�H�E�V�H���L�S�Q�I�W���S�G�G�Y�T�M�I�H���F�]���P�S�[ �I�V�����M�R�G�S�Q�I���J�E�Q�M�P�M�I�W�����8�L�M�W
�H�I�G�M�W�M�S�R�����O�R�S�[ �R���E�W���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���-�����[ �S�Y�P�H���F�I���X�L�I���J�M�V�W�X���M�R���E���W�I�V�M�I�W���S�J���G�E�W�I�W���[ �L�I�V�I���X�L�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]
�7�Y�T�V�I�Q�I���' �S�Y�V�X���L�E�W���Y�T�L�I�P�H���E�R�H���I�\�T�E�R�H�I�H���S�R���X�L�M�W���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�����' �S�P�P�I�G�X�M�Z�I�P�]�����X�L�I�W�I
�H�I�G�M�W�M�S�R�W���L�E�Z�I���F�I�G�S�Q�I���O�R�S�[ �R���E�W���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I��

�' �V�M�X�M�G�E�P�P�]�����Y�T�S�R���[ �M�R�R�M�R�K���X�L�I���S�V�M�K�M�R�E�P���P�E�[ �W�Y�M�X���M�R���������������X�L�I���P�I�E�H�I�V�W���S�J���X�L�I���S�V�M�K�M�R�E�P���Q�S�Z�I�Q�I�R�X
�V�I�E�P�M� �̂I�H���X�L�I���J�M�K�L�X���[ �E�W���R�S�X���S�Z�I�V���E�R�H���H�I�G�M�H�I�H���X�S���J�S�Y�R�H���*�E�M�V���7�L�E�V�I���, �S�Y�W�M�R�K���' �I�R�X�I�V�����*�7�, �' �
���E�W���E�R
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I�����8�L�I�]���V�I�E�P�M� �̂I�H���X�L�E�X���P�I�K�E�P
�Z�M�G�X�S�V�M�I�W���F�]���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���V�I�U�Y�M�V�I���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���[ �S�V�O���M�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�R�H���M�R���X�L�I���G�S�Y�V�X���X�S���F�I���W�Y�W�X�E�M�R�I�H��
�H�V�E�[ �M�R�K���S�R���X�L�I���P�I�W�W�S�R�W���S�J���X�L�I���„�Q�E�W�W�M�Z�I���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I�…���X�S���W�G�L�S�S�P���M�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���E�J�X�I�V���&�V�S�[ �R���Z�����&�S�E�V�H���S�J
�)�H�Y�G�E�X�M�S�R�����%�R�H���M�R�H�I�I�H�����X�L�I�V�I���[ �E�W���Q�E�W�W�M�Z�I���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I���X�S���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����V�E�R�K�M�R�K���J�V�S�Q���+�S�Z�I�V�R�S�V
�8�L�S�Q�E�W���, �����/ �I�E�R���G�E�P�P�M�R�K���M�X��� �̂G�S�Q�Q�Y�R�M�W�X�M�G�‰���X�S���Q�I�I�X�M�R�K�W���S�J���H�S� �̂I�R�W���S�J���Q�E�]�S�V�W���M�R���E���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P
�K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���G�S�R�J�I�V�I�R�G�I���V�S�S�Q���J�M�P�P�I�H���[ �M�X�L���V�E�G�M�W�X���G�E�V�X�S�S�R�W���X�S���T�P�S�X���L�S�[ ���X�S���Y�R�H�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���H�I�G�M�W�M�S�R��
�, �E�Z�M�R�K���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���X�S���J�M�K�L�X���X�L�E�X���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I���T�V�S�Z�I�H���G�V�M�X�M�G�E�P���M�R���X�L�I���]�I�E�V�W���X�S���G�S�Q�I��
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�)�8�, �)�0���6�����0�%�; �6�)�2�' �)���[ �E�W���O�R�S�[ �R���E�W���X�L�I���6�S�W�E���4�E�V�O�W���S�J
�E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K�����1�V�W�����0�E�[ �V�I�R�G�I���E�R�H���L�I�V���J�E�Q�M�P�]���[ �I�V�I
�P�S�R�K���W�X�E�R�H�M�R�K���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����7�L�I���E�R�H���L�I�V
�L�Y�W�F�E�R�H���S�[ �R�I�H���E���L�S�Q�I���M�R���X�S�[ �R���E�R�H���T�P�E�R�R�I�H���S�R���V�E�M�W�M�R�K
�X�L�I�M�V���G�L�M�P�H�V�I�R���X�L�I�V�I���[ �L�I�R���X�L�I���X�S�[ �R�W�L�M�T���F�I�K�E�R���J�S�V�G�M�R�K
�P�S�[ ���M�R�G�S�Q�I�� �V�I�W�M�H�I�R�X�W�� �S�Y�X���� �7�L�I�� �W�T�I�E�V�L�I�E�H�I�H�� �X�L�I
�Q�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���J�S�V���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���E�R�H
�[ �S�R�����7�L�I���[ �E�W���E���Q�S�X�L�I�V�����H�E�]�G�E�V�I���X�I�E�G�L�I�V�����J�E�M�X�L���P�I�E�H�I�V��
�F�I�P�S�Z�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���P�I�E�H�I�V�����E�R�H���E���J�M�I�V�G�I���E�H�Z�S�G�E�X�I���J�S�V
�L�S�Y�W�M�R�K���N�Y�W�X�M�G�I��

�[ �L�I�V�I���X�L�I�M�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���G�S�Y�P�H���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���P�M�Z�I���•���F�Y�X���X�L�I�]���W�X�M�P�P���R�I�I�H�I�H��� �̂S�R�M�R�K���E�T�T�V�S�Z�E�P���J�V�S�Q���X�L�I
�X�S�[ �R�W�L�M�T�����8�L�I��� �̂S�R�M�R�K���F�S�E�V�H���H�I�R�M�I�H���X�L�I�M�V���V�I�U�Y�I�W�X�����8�L�I���1�E�]�S�V���E�X���X�L�I���X�M�Q�I�����&�M�P�P���, �E�M�R�I�W�����P�I�J�X���R�S
�V�S�S�Q���J�S�V���M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R���E�W���X�S���[ �L�]���[ �L�I�R���L�I���J�E�Q�S�Y�W�P�]���X�S�P�H���X�L�I�Q���E�X���E���7�Y�R�H�E�]���Q�I�I�X�M�R�K���L�I�P�H���E�X���X�L�I
�.�E�G�S�F�…�W���' �L�E�T�I�P���%�1�)���' �L�Y�V�G�L����� �̂-�J���]�S�Y���T�I�S�T�P�I���G�E�R�…�X���E�J�J�S�V�H���X�S���P�M�Z�I���M�R���S�Y�V���X�S�[ �R�����X�L�I�R���]�S�Y�…�P�P���N�Y�W�X���L�E�Z�I
�X�S���P�I�E�Z�I���‰
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�1�S�Z�I�Q�I�R�X�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���X�L�S�W�I���G�S�R�J�V�S�R�X�M�R�K���H�I�I�T�P�]���I�R�X�V�I�R�G�L�I�H���M�W�W�Y�I�W���P�M�O�I���V�E�G�M�E�P���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���M�R
�%�Q�I�V�M�G�E�����G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���R�E�Z�M�K�E�X�I���F�S�X�L���Z�M�G�X�S�V�M�I�W���E�R�H���W�I�X�F�E�G�O�W�����W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���I�Z�I�R���M�R���X�L�I���W�E�Q�I���G�S�Y�V�X
�H�I�G�M�W�M�S�R���S�V���T�M�I�G�I���S�J���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R�����-�R���������������X�L�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���0�I�K�M�W�P�E�X�Y�V�I���T�E�W�W�I�H���X�L�I���*�E�M�V���, �S�Y�W�M�R�K���%�G�X
�[ �L�M�G�L���G�S�H�M�J�M�I�H���X�L�I���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���X�L�E�X���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���L�E�H���Y�R�H�I�V���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I�����; �L�M�P�I
�W�S�Q�I���W�Y�G�G�I�W�W���G�E�Q�I���S�Y�X���S�J���X�L�I���0�I�K�M�W�P�E�X�Y�V�I���J�S�V�Q�E�P�M� �̂M�R�K���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W�…���J�E�M�V���L�S�Y�W�M�R�K���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W��
�X�L�I���0�I�K�M�W�P�E�X�Y�V�I���E�R�H���X�L�I�R���+�S�Z�I�V�R�S�V���/ �I�E�R���E�P�W�S���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���E���K�M�E�R�X���P�S�S�T�L�S�P�I�����6�I�K�M�S�R�E�P���' �S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R
�%�K�V�I�I�Q�I�R�X�W�����6�' �%�W�
�����6�' �%�W���K�E�Z�I���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���T�E�]���S�X�L�I�V���X�S�[ �R�W���X�S���X�E�O�I���Y�T���X�S���L�E�P�J���S�J
�X�L�I�M�V���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����X�L�I�V�I�F�]���W�L�M�V�O�M�R�K���X�L�I�M�V���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����-�R���H�S�M�R�K
�W�S�����6�' �%�W���W�I�V�Z�I�H���X�S���V�I�M�R�J�S�V�G�I���V�I�W�M�H�I�R�X�M�E�P���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R�����V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R���G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�M�S�R�W���S�J���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I
�L�S�Y�W�M�R�K���M�R���P�S�[ ���M�R�G�S�Q�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���[ �L�M�P�I���[ �I�E�P�X�L�]���; �L�M�X�I���W�Y�F�Y�V�F�W���V�I�Q�E�M�R�I�H���E�W���I�\�G�P�Y�W�M�Z�I���E�W���X�L�I�]
�L�E�H���E�P�[ �E�]�W���F�I�I�R�����*�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����; �E�]�R�I�����E���W�Y�F�Y�V�F�E�R���N�S�F���G�I�R�X�I�V���������Q�M�P�I�W���[ �I�W�X���S�J���2�I�[ ���=�S�V�O���' �M�X�]
�X�L�E�X���M�W���J�E�V���P�I�W�W���V�E�G�M�E�P�P�]���H�M�Z�I�V�W�I���X�L�E�R���X�L�I���2�I�[ ���=�S�V�O���E�V�I�E���E�W���E���[ �L�S�P�I�����T�E�M�H���X�L�I���' �M�X�]���S�J���4�E�X�I�V�W�S�R
�����������������T�I�V���L�S�Q�I���X�S���K�I�X���S�Y�X���S�J���F�Y�M�P�H�M�R�K�����������R�I�[ ���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W�����8�L�I���E�Q�S�Y�R�X�W���T�E�M�H���[ �I�V�I
�R�I�Z�I�V�� �I�R�S�Y�K�L�� �X�S�� �E�G�X�Y�E�P�P�]�� �G�V�I�E�X�I�� �E�J�J�S�V�H�E�F�P�I�� �L�S�Y�W�M�R�K���� �E�R�H�� �E�X�� �X�L�I�M�V�� �G�S�V�I�� �W�M�Q�T�P�]�� �V�I�M�R�J�S�V�G�I�H
�W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R�����8�L�I���J�S�Y�R�H�I�V�W���E�R�H���P�I�E�H�I�V�W���S�J���*�7�, �' ���E�R�H���S�X�L�I�V���G�M�Z�M�P���V�M�K�L�X�W���E�P�P�M�I�W���J�S�Y�K�L�X���X�L�I���M�R�G�P�Y�W�M�S�R
�S�J���6�' �%�W���M�R���X�L�I���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R���M�R�����������������E�R�H���P�S�W�X�����8�L�I�]���G�L�E�P�P�I�R�K�I�H���X�L�I�Q���M�R���G�S�Y�V�X���M�R���X�L�I���I�E�V�P�]�����������W����
�E�R�H���P�S�W�X�����&�Y�X���X�L�I�]���R�I�Z�I�V���K�E�Z�I���Y�T���X�L�I���J�M�K�L�X��

�-�R���X�L�I���I�E�V�P�]�����������W�����X�L�I���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���E�R�H���P�I�K�E�P���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���E�K�E�M�R�W�X���6�' �%�W���L�I�E�X�I�H���Y�T���E�K�E�M�R�����0�S�G�E�P
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���P�I�E�H�I�V�W���G�S�R�Z�M�R�G�I�H���I�P�I�G�X�I�H���S�J�J�M�G�M�E�P�W���M�R���G�M�X�M�I�W���E�R�H���S�P�H�I�V���W�Y�F�Y�V�F�W���X�L�E�X���X�E�O�M�R�K���6�' �%�W
�E�G�X�Y�E�P�P�]���L�Y�V�X���X�L�I�M�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���F�]���O�I�I�T�M�R�K���X�L�I���V�I�K�M�S�R���W�I�K�V�I�K�E�X�I�H�����%���P�S�G�E�P���E�W�W�I�Q�F�P�]�Q�E�R���J�V�S�Q
�' �E�Q�H�I�R�����.�S�W�I�T�L���.�����6�S�F�I�V�X�W�����.�V�������G�E�P�P�I�H���6�' �%�W��� �̂F�P�S�S�H���Q�S�R�I�]���‰���-�R���X�L�I���R�I�M�K�L�F�S�V�M�R�K���X�S�[ �R���S�J
�4�I�R�R�W�E�Y�O�I�R�����1�E�]�S�V���6�M�G�O���8�E�]�P�S�V���Z�S�[ �I�H���X�S���V�I�J�Y�W�I���X�S���X�E�O�I���E�R�]���Q�S�R�I�]���J�S�V���6�' �%�W���F�I�G�E�Y�W�I���M�X���L�Y�V�X���L�M�W
�T�P�E�R���X�S���O�I�I�T���4�I�R�R�W�E�Y�O�I�R���E���V�E�G�M�E�P�P�]���E�R�H���I�G�S�R�S�Q�M�G�E�P�P�]���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����-�R���������������.�S�I
�6�S�F�I�V�X�W���F�I�G�E�Q�I���%�W�W�I�Q�F�P�]���7�T�I�E�O�I�V���E�R�H���R�S�[ ���' �S�R�K�V�I�W�W�[ �S�Q�E�R���&�S�R�R�M�I���; �E�X�W�S�R���' �S�P�I�Q�E�R���F�I�G�E�Q�I
�%�W�W�I�Q�F�P�]���1�E�N�S�V�M�X�]���0�I�E�H�I�V�����T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E���T�S�P�M�X�M�G�E�P���S�T�I�R�M�R�K���X�S���F�E�R���6�' �%�W�����*�7�, �' ���E�R�H���O�I�]���E�P�P�M�I�W�����W�Y�G�L
�E�W���X�L�I���R�S�R���T�V�S�J�M�X���L�S�Y�W�M�R�K���T�V�S�Z�M�H�I�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���, �S�Y�W�M�R�K���E�R�H���' �S�Q�Q�Y�R�M�X�]���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���2�I�X�[ �S�V�O
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�6�-�' �, �%�6�(���7�1�-�8�,
�4�V�I�W�M�H�I�R�X���S�J���X�L�I���2�%�%�' �4���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���7�X�E�X�I���' �S�R�J�I�V�I�R�G�I

� �̂8�L�I���X�I�R�X�E�G�P�I�W���S�J���L�S�Y�W�M�R�K���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�M�S�R���X�S�Y�G�L���E�P�P���E�V�I�E�W���S�J
�S�Y�V���P�M�Z�I�W�����; �I���L�E�Z�I���R�S���S�X�L�I�V���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���F�Y�X���X�S���F�I���M�R�Z�S�P�Z�I�H
�E�R�H���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���J�M�K�L�X���J�S�V���I�U�Y�M�X�]���‰��



���(�-�7�1�%�2�8�0�-�2�+���)�<�' �0�9�7�-�3�2�%�6�=���>�3�2�-�2�+

�3�R�G�I���E�K�E�M�R�����X�L�I���L�S�Y�W�M�R�K���Q�S�Z�I�Q�I�R�X�…�W���E�H�Z�E�R�G�I�W���[ �I�V�I���Q�I�X���F�]���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I�����' �L�V�M�W
�' �L�V�M�W�X�M�I�����M�R���L�M�W���G�E�Q�T�E�M�K�R���J�S�V���+�S�Z�I�V�R�S�V���M�R���������������T�P�I�H�K�I�H���X�S��� �̂K�Y�X�‰���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����3�R�I
�S�J���L�M�W���J�M�V�W�X���E�G�X�W���Y�T�S�R���X�E�O�M�R�K���S�J�J�M�G�I���[ �E�W���X�S���M�W�W�Y�I���E�R���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���S�V�H�I�V���W�Y�W�T�I�R�H�M�R�K���E�P�P���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���S�J
�X�L�I���' �S�Y�R�G�M�P���S�R���%�J�J�S�V�H�E�F�P�I���, �S�Y�W�M�R�K�����' �3�%�, �
�����X�L�I���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I���E�K�I�R�G�]���G�V�I�E�X�I�H���F�]���X�L�I���W�X�E�X�I�…�W���*�E�M�V
�, �S�Y�W�M�R�K���%�G�X���X�L�E�X���G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���I�E�G�L���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�]�…�W���J�E�M�V���W�L�E�V�I���R�Y�Q�F�I�V���E�R�H���V�I�Z�M�I�[ �I�H���X�L�I���V�I�E�P�M�W�X�M�G
�R�E�X�Y�V�I���S�J���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���T�P�E�R�W�����*�7�, �' ���U�Y�M�G�O�P�]���[ �I�R�X���X�S���G�S�Y�V�X���E�R�H���K�S�X���E�R���M�R�N�Y�R�G�X�M�S�R
�E�K�E�M�R�W�X���X�L�I���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���S�V�H�I�V�����F�Y�X���X�L�E�X���[ �E�W���N�Y�W�X���X�L�I���W�X�E�V�X���S�J���E���J�M�Z�I���]�I�E�V���F�E�X�X�P�I�����(�Y�V�M�R�K���X�L�E�X���X�M�Q�I��
�' �L�V�M�W�X�M�I���M�W�W�Y�I�H���E�R�S�X�L�I�V���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���S�V�H�I�V���F�P�S�G�O�M�R�K���' �3�%�, ���J�V�S�Q���S�T�I�V�E�X�M�R�K�����E�X�X�I�Q�T�X�I�H���X�S���K�I�X���X�L�I
�0�I�K�M�W�P�E�X�Y�V�I���X�S���T�E�W�W���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���V�I�T�I�E�P�M�R�K���X�L�I���*�E�M�V���, �S�Y�W�M�R�K���%�G�X�����E�R�H���E�X�X�I�Q�T�X�I�H���X�S���W�I�M� �̂I
�����������Q�M�P�P�M�S�R���M�R���J�Y�R�H�W���V�E�M�W�I�H���F�]���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���X�S���F�Y�M�P�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K�����' �S�Y�V�X���E�G�X�M�S�R���F�]���*�7�, �'
�E�R�H���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���F�]���E���F�V�S�E�H���E�V�V�E�]���S�J���G�M�Z�M�P���V�M�K�L�X�W���K�V�S�Y�T�W�����G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W��
�Y�R�M�S�R�W�����E�R�H���S�X�L�I�V�W���F�P�S�G�O�I�H���I�E�G�L���S�J���X�L�I�W�I���E�X�X�I�Q�T�X�W�����8�L�I�R�����+�S�Z�I�V�R�S�V���' �L�V�M�W�X�M�I���W�M�Q�T�P�]���V�I�J�Y�W�I�H���X�S
�S�F�I�]���X�L�I���P�E�[ ���E�R�H���W�X�S�T�T�I�H���G�S�R�Z�I�R�M�R�K���Q�I�I�X�M�R�K�W���S�J���' �3�%�, �����F�V�M�R�K�M�R�K���J�E�M�V���L�S�Y�W�M�R�K���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X���X�S���E
�W�X�E�R�H�W�X�M�P�P����

�-�R���1�E�V�G�L���������������X�L�I���H�E�Q���F�V�S�O�I�����%�J�X�I�V���*�7�, �' ���J�M�P�I�H���P�M�X�M�K�E�X�M�S�R���G�L�E�P�P�I�R�K�M�R�K���' �3�%�, �…�W���J�E�M�P�Y�V�I���X�S���H�S���M�X�W
�N�S�F�����X�L�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���7�Y�T�V�I�Q�I���' �S�Y�V�X���Y�R�E�R�M�Q�S�Y�W�P�]���V�Y�P�I�H�����M�R���E���H�I�G�M�W�M�S�R���O�R�S�[ �R���E�W���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���-�: ��
�X�S���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���X�L�I���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���(�S�G�X�V�M�R�I���F�E�G�O���X�S���X�L�I���N�Y�H�M�G�M�E�P���W�]�W�X�I�Q���E�R�H
�V�I�U�Y�M�V�I���X�S�[ �R�W���X�S���[ �S�V�O���[ �M�X�L���*�7�, �' ���E�R�H���S�X�L�I�V���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���X�S���Q�I�I�X���X�L�I�M�V���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K
�S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W����

�8�,�)���(�%�1���&�6�)�%�/�7�����1�3�9�2�8���0�%�9�6�)�0���-�:������������

�; �L�M�P�I���)�X�L�I�P���L�I�V�W�I�P�J���H�M�H���R�S�X���K�I�X���X�S���[ �M�X�R�I�W�W���X�L�I���J�V�Y�M�X�W���S�J
�L�I�V�� �P�E�F�S�V���� �M�R�� ���������� �*�E�M�V�� �7�L�E�V�I�� �, �S�Y�W�M�R�K�� �(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�I�H���E�R���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���R�E�Q�I�H���M�R���L�I�V
�L�S�R�S�V���� �X�L�I�� �)�X�L�I�P�� �6���� �0�E�[ �V�I�R�G�I�� �, �S�Q�I�W���� �8�L�S�Y�K�L�� �W�L�I
�S�V�M�K�M�R�E�P�P�]���E�W�O�I�H���J�S�V���������L�S�Q�I�W�������������E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W
�R�S�[ ���W�X�E�R�H���X�L�I�V�I���M�R�W�X�I�E�H���E�W���E���X�V�Y�I���X�I�W�X�E�Q�I�R�X���X�S���X�L�I
�T�S�[ �I�V���P�E�H�I�R���M�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�G�X�M�S�R��

�J�E�M�X�L���F�E�W�I�H���S�V�K�E�R�M� �̂M�R�K���K�V�S�Y�T���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���6�I�K�M�S�R�E�P���' �S�E�P�M�X�M�S�R�����E�R�H���X�L�I���2�%�%�' �4���T�V�I�W�W�I�H���J�S�V���E�G�X�M�S�R��
�%�R�H���M�R���������������X�L�I���0�I�K�M�W�P�E�X�Y�V�I���T�E�W�W�I�H���E���F�M�P�P���S�Y�X�P�E�[ �M�R�K���6�' �%�W���E�R�H���S�X�L�I�V�[ �M�W�I���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�M�R�K���X�L�I
�W�X�E�X�I�…�W���*�E�M�V���, �S�Y�W�M�R�K���%�G�X�����3�R�I���T�S�P�M�X�M�G�E�P���G�S�Q�Q�I�R�X�E�X�S�V���L�E�H���W�E�M�H���X�L�E�X���X�L�I���I�J�J�S�V�X�W���X�S���I�R�H���6�' �%�W���[ �S�Y�P�H
�L�E�T�T�I�R���[ �L�I�R��� �̂L�I�P�P���J�V�I�I� �̂I�W���S�Z�I�V���‰���%�X���E���G�I�V�I�Q�S�R�]���X�S���W�M�K�R���X�L�I���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R���S�R���E���W�[ �I�P�X�I�V�M�R�K���.�Y�P�]���H�E�]
�E�X���X�L�I���)�X�L�I�P���6�����0�E�[ �V�I�R�G�I���, �S�Q�I�W���M�R���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���8�S�[ �R�W�L�M�T�����L�Y�R�H�V�I�H�W���S�J���T�I�S�T�P�I���K�E�X�L�I�V�I�H���X�S
�T�V�S�Z�I���X�L�I�Q���[ �V�S�R�K��



�%�W���L�E�W���F�I�I�R���X�V�Y�I���E�X���I�Z�I�V�]���W�X�E�K�I���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���[ �S�V�O���X�S���H�M�W�Q�E�R�X�P�I���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K�����E���F�V�S�E�H
�G�S�E�P�M�X�M�S�R���L�I�P�T�I�H���W�Y�W�X�E�M�R���X�L�I���Q�S�Q�I�R�X�Y�Q���E�K�E�M�R�W�X���X�L�M�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I�����2�I�[ ���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W
�L�E�Z�I���F�I�I�R���G�V�M�X�M�G�E�P���X�S���X�L�M�W���[ �S�V�O�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���0�E�X�M�R�S���%�G�X�M�S�R���2�I�X�[ �S�V�O�����J�S�Y�R�H�I�H���M�R�������������E�W���E
�W�X�E�X�I�[ �M�H�I���R�I�X�[ �S�V�O���J�S�V���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�…�W���K�V�S�[ �M�R�K���0�E�X�M�R�S���E���\���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����E�R�H���X�L�I���9�R�M�X�I�H���&�P�E�G�O
�%�K�I�R�H�E�����J�S�Y�R�H�I�H���M�R�������������E�R�H���G�S�R�Z�I�R�I�H���F�]���*�7�, �' ���X�S���F�V�M�R�K���X�S�K�I�X�L�I�V���Q�E�R�]���S�J���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�…�W���Q�S�W�X
�T�S�[ �I�V�J�Y�P���&�P�E�G�O���P�I�E�H�I�V�W�����8�L�I�W�I���K�V�S�Y�T�W���L�E�Z�I���E�P�W�S���T�Y�W�L�I�H���J�S�V���E�R���M�R�G�V�I�E�W�I�H���J�S�G�Y�W���S�R���J�E�M�V���E�G�G�I�W�W���X�S
�L�S�Y�W�M�R�K�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���E�H�Z�S�G�E�X�M�R�K���J�S�V���X�L�I���J�M�V�W�X���W�X�E�X�I�[ �M�H�I���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R���X�S���V�I�K�Y�P�E�X�I���E�R�H
�P�M�Q�M�X���X�L�I���Y�W�I���S�J���G�V�M�Q�M�R�E�P���F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H���W�G�V�I�I�R�M�R�K�W���M�R���L�S�Y�W�M�R�K���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�����E�R�H���J�S�V���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R���X�S
�V�I�U�Y�M�V�I���X�L�E�X���E�P�P���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���M�W���P�M�W�X�I�H���S�R���E���G�S�Q�Q�S�R���[ �I�F�W�M�X�I���[ �L�I�R���M�X���F�I�G�S�Q�I�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I
�E�R�H���X�I�R�E�R�X�W���E�V�I���W�I�P�I�G�X�I�H���F�]���P�S�X�X�I�V�]���M�R�W�X�I�E�H���S�J���S�J�X�I�R���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�X�S�V�]���J�M�V�W�X���G�S�Q�I�����J�M�V�W�X���W�I�V�Z�I�H
�T�V�S�G�I�W�W�I�W�����(�M�W�E�F�M�P�M�X�]���V�M�K�L�X�W���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���7�Y�T�T�S�V�X�M�Z�I���, �S�Y�W�M�R�K���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���E�R�H
�(�M�W�E�F�M�P�M�X�]�� �6�M�K�L�X�W�� �2�I�[ �� �.�I�V�W�I�]�� �L�E�Z�I�� �E�P�W�S�� �T�P�E�]�I�H�� �E�� �O�I�]�� �V�S�P�I���� �8�L�M�W�� �K�V�S�[ �M�R�K�� �G�S�E�P�M�X�M�S�R�� �W�I�I�W
�H�M�W�Q�E�R�X�P�M�R�K���L�S�Y�W�M�R�K���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���E�W���E���O�I�]�W�X�S�R�I���X�S���E���P�E�V�K�I�V���V�E�G�M�E�P�����I�G�S�R�S�Q�M�G�����E�R�H
�W�S�G�M�E�P���N�Y�W�X�M�G�I���E�K�I�R�H�E��

�*�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I���P�E�R�H�Q�E�V�O�������������Z�M�G�X�S�V�]���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���F�]���X�L�M�W���F�V�S�E�H���G�S�E�P�M�X�M�S�R���F�Y�M�P�H�M�R�K�����*�7�, �' ���L�E�W
�I�R�X�I�V�I�H�� �M�R�X�S�� �W�I�X�X�P�I�Q�I�R�X�� �E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W���[ �M�X�L�� �Q�S�V�I�� �X�L�E�R���������� �Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���� �P�I�E�H�M�R�K���J�E�V�� �Q�S�V�I
�Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���X�S���L�E�Z�I��� �̂S�R�M�R�K���G�L�E�R�K�I�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S���X�L�I���S�P�H���' �3�%�, ���W�]�W�X�I�Q�����[ �L�M�G�L
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�G�M�X�M�I�W���W�L�S�Y�P�H���E�P�W�S���V�I�H�Y�G�I���K�I�R�X�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���T�V�I�W�W�Y�V�I�W���M�R���G�M�X�M�I�W���F�]���P�M�Q�M�X�M�R�K���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���S�J���P�E�R�H�P�S�V�H�W���X�S
�V�E�M�W�I���V�I�R�X�W���F�E�W�I�H���S�R���W�I�Z�I�V�I���V�I�K�M�S�R�E�P���L�S�Y�W�M�R�K���W�G�E�V�G�M�X�]�����; �L�M�P�I���E���Q�S�V�I���W�]�W�X�I�Q�E�X�M�G���E�R�E�P�]�W�M�W���[ �S�Y�P�H
�F�I���R�I�G�I�W�W�E�V�]���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���T�V�I�G�M�W�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���X�L�I�W�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���Y�R�M�X�W���S�R���L�S�Y�W�M�R�K���W�Y�T�T�P�]�����M�X���M�W
�I�Z�M�H�I�R�X���X�L�E�X���X�L�I���M�Q�T�E�G�X�W���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���I�\�X�I�R�H���J�E�V���F�I�]�S�R�H���N�Y�W�X���X�L�I���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J���X�L�I����������������
�H�I�I�H���V�I�W�X�V�M�G�X�I�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���Y�R�M�X�W�����X�S���E�P�P���L�S�Y�W�I�L�S�P�H�W���F�I�R�I�J�M�X�M�R�K���J�V�S�Q���E���P�I�W�W���G�S�R�W�X�V�E�M�R�I�H���E�R�H���Q�S�V�I
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�H�S�I�W���R�S�X���M�R�G�P�Y�H�I���X�L�I���Q�E�R�]���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���L�E�Z�I���E�P�V�I�E�H�]���F�I�I�R���E�T�T�V�S�Z�I�H���F�]���T�P�E�R�R�M�R�K���E�R�H
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�W�X�E�X�I�� �J�Y�R�H�W�� �J�S�V�� �E�� �R�I�[ �� �%�J�J�S�V�H�E�F�P�I�� �, �S�Y�W�M�R�K�� �4�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �*�Y�R�H���� �S�V�� �T�V�I�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�� �S�J�� �I�\�M�W�X�M�R�K
�E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���V�I�W�Y�P�X�M�R�K���J�V�S�Q���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X�����' �S�R�W�I�U�Y�I�R�X�P�]�����X�L�I���J�M�R�E�P���V�I�W�Y�P�X�W���S�J
�W�X�V�S�R�K�I�V���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X���S�J���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���[ �M�P�P���P�M�O�I�P�]���F�I���I�Z�I�R���Q�S�V�I���T�V�S�R�S�Y�R�G�I�H�����*�S�V���X�L�I
�X�M�Q�I���F�I�M�R�K�����S�Y�V���E�R�E�P�]�W�M�W���W�Y�K�K�I�W�X�W���X�L�E�X���I�R�J�S�V�G�I�Q�I�R�X���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W���T�Y�X���M�R���T�P�E�G�I���W�M�R�G�I�������������L�E�Z�I
�E�P�V�I�E�H�]�� �L�E�H�� �E�� �W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P�� �I�J�J�I�G�X�� �S�R�� �Q�Y�P�X�M���J�E�Q�M�P�]�� �E�R�H�� �E�J�J�S�V�H�E�F�P�I�� �L�S�Y�W�M�R�K�� �H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �M�R
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�8�L�E�X���W�E�M�H�����X�L�I�V�I���M�W���E�P�W�S���W�X�V�S�R�K���I�Z�M�H�I�R�G�I���X�L�E�X���[ �L�M�P�I���X�L�I���T�S�W�X�������������W�]�W�X�I�Q���L�E�W���F�I�I�R���J�E�V���Q�S�V�I
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���X�L�E�R���X�L�I���T�V�I�������������W�]�W�X�I�Q���Y�R�H�I�V���' �3�%�, �����X�L�I���R�I�I�H���W�X�M�P�P���J�E�V���S�Y�X�W�X�V�M�T�W���[ �L�E�X���M�W���F�I�M�R�K���F�Y�M�P�X��
�%�W���1�E�X�X���(�I�W�Q�S�R�H���R�S�X�I�H���M�R���L�M�W���V�I�G�I�R�X���F�S�S�O���4�S�Z�I�V�X�]�����F�]���%�Q�I�V�M�G�E�����������R�I�[ ���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���F�Y�M�P�X
�M�R���' �L�I�V�V�]���, �M�P�P���H�Y�V�M�R�K���X�L�M�W���X�M�Q�I���T�I�V�M�S�H���H�V�I�[ ���������������E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�����E�R�H���V�I�G�I�R�X���I�W�X�M�Q�E�X�I�W���T�Y�X���X�L�I
�H�I�J�M�G�M�X���S�J���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���M�R���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���J�S�V���I�\�X�V�I�Q�I�P�]���P�S�[ ���M�R�G�S�Q�I���V�I�R�X�I�V�W���E�P�S�R�I���E�X
�S�Z�I�V���������������������; �L�M�P�I���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���L�E�W���T�V�S�H�Y�G�I�H���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���Q�S�V�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���E�R�H���X�S�X�E�P
�L�S�Q�I�W���X�L�E�R���M�R���R�I�M�K�L�F�S�V�M�R�K���W�X�E�X�I�W���[ �M�X�L�S�Y�X���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R�W���P�M�O�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P�����J�Y�V�X�L�I�V���Q�I�E�W�Y�V�I�W���X�S
�G�V�I�E�X�I���I�Z�I�R���Q�S�V�I��� �̂S�R�M�R�K���J�S�V���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]���Q�Y�P�X�M���J�E�Q�M�P�]���L�S�Y�W�M�R�K���E�R�H���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���R�I�[ ���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I
�L�S�Q�I�W���E�V�I���W�X�M�P�P���Z�I�V�]���Q�Y�G�L���R�I�I�H�I�H��
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�J�P�E�K�W�L�M�T�W���W�Y�G�L���E�W���1�E�G�]�…�W�����0�S�V�H���
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�I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���F�I���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���M�R��������������
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�3�P�H�I�V���P�S�G�E�P�����W�X�E�X�I�����E�R�H���J�I�H�I�V�E�P���P�E�R�H�W���T�V�I�W�I�R�X���O�I�]���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W����
�F�Y�X���S�R�P�]���M�J���P�S�G�E�P���S�J�J�M�G�M�E�P�W���G�L�E�R�K�I��� �̂S�R�M�R�K���X�S���E�P�P�S�[ ���W�Y�G�L���V�I�Y�X�M�P�M� �̂E�X�M�S�R�����E�W���L�E�W���S�J�X�I�R
�L�E�T�T�I�R�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���W�I�X�X�P�I�Q�I�R�X�W�����-�R���X�L�I���J�E�P�P���S�J���������������E�����������L�S�Q�I���������	
�E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�T�I�R�I�H���E�X���X�L�I���J�S�V�Q�I�V���9���7�����%�V�Q�]���F�E�W�I�����' �E�Q�T���/ �M�P�Q�I�V�����[ �L�M�G�L
�[ �E�W���X�L�I���P�E�V�K�I�W�X���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K���G�I�R�X�I�V���J�S�V���X�V�S�S�T�W���H�Y�V�M�R�K���; �S�V�P�H���; �E�V���-�-�����8�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J
�������������E�R�H�������F�I�H�V�S�S�Q���E�T�E�V�X�Q�I�R�X�W���K�M�Z�I�W���T�V�I�J�I�V�I�R�G�I���X�S���Z�I�X�I�V�E�R�W�����J�S�V�Q�I�V�P�]���L�S�Q�I�P�I�W�W
�Z�I�X�I�V�E�R�W���� �E�R�H�� �J�S�V�Q�I�V�P�]�� �L�S�Q�I�P�I�W�W�� �J�E�Q�M�P�M�I�W���� �6�I�W�M�H�I�R�X�W�� �[ �M�P�P�� �F�I�R�I�J�M�X�� �J�V�S�Q�� �S�R���W�M�X�I
�W�Y�T�T�S�V�X�M�Z�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���W�Y�G�L���E�W���Z�I�X�I�V�E�R���X�S���Z�I�X�I�V�E�R���W�I�V�Z�M�G�I�W���P�I�H���F�]���V�I�R�S�[ �R�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��
�F�E�W�I�H���R�S�R���T�V�S�J�M�X���8�V�M�T�P�I���' ���, �S�Y�W�M�R�K����� �̂; �M�X�L���X�L�I���K�V�E�R�H���S�T�I�R�M�R�K���S�J���8�V�Y�Q�E�R���7�U�Y�E�V�I�����[ �I���E�V�I
�S�R�I���W�X�I�T���G�P�S�W�I�V���X�S���V�I�E�G�L�M�R�K���X�L�I���8�S�[ �R�W�L�M�T�…�W���E�Q�F�M�X�M�S�Y�W���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���K�S�E�P�W���‰���X�L�I�R��
�1�E�]�S�V���8�L�S�Q�E�W���0�E�R�O�I�]���X�S�P�H���E���P�S�G�E�P���R�I�[ �W�T�E�T�I�V����� �̂1�S�V�I���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�R�H���Z�I�X�I�V�E�R�W���M�R���)�H�M�W�S�R
�[ �M�P�P���R�S�[ ���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W���X�S���F�V�E�R�H���R�I�[ �����L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���E�R�H���S�R���W�M�X�I
�W�Y�T�T�S�V�X�M�Z�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���‰
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�%�R�S�X�L�I�V���I�\�E�Q�T�P�I���S�J���X�L�I���V�I�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���E�R���E�F�E�R�H�S�R�I�H���W�L�S�T�T�M�R�K���G�I�R�X�I�V���X�L�E�X���L�E�W
�F�I�R�I�J�M�X�X�I�H���J�V�S�Q���V�I�Z�M�W�I�H��� �̂S�R�M�R�K���Y�R�H�I�V���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���M�W���M�R���7�T�V�M�R�K�J�M�I�P�H���E�X���X�L�I���S�P�H���7�E�O�W
�*�M�J�X�L���%�Z�I�R�Y�I���F�Y�M�P�H�M�R�K���X�L�E�X���W�E�X���Z�E�G�E�R�X���J�S�V���R�I�E�V�P�]���X�[ �S���H�I�G�E�H�I�W�����8�L�I���T�V�S�T�I�V�X�]���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]
�F�I�M�R�K���V�I�R�S�Z�E�X�I�H���M�R�X�S���E���Q�M�\�I�H���Y�W�I���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]���T�V�S�N�I�G�X���X�L�E�X���[ �M�P�P���G�S�R�W�M�W�X���S�J�����������R�I�[
�E�T�E�V�X�Q�I�R�X�W���E�R�H���X�S�[ �R�L�S�Q�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���������E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���J�S�V���[ �S�V�O�M�R�K���J�E�Q�M�P�M�I�W�����8�L�I
�V�I�W�M�H�I�R�X�W���[ �M�P�P���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W���X�S���J�M�X�R�I�W�W���E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�I�R�X�I�V�W�����E���G�S�J�J�I�I���F�E�V�����E���W�[ �M�Q�Q�M�R�K
�T�S�S�P���� �E�R�H�� �S�Y�X�H�S�S�V�� �K�E�X�L�I�V�M�R�K�� �E�V�I�E�W���� �E�P�P�� �[ �M�X�L�M�R�� �Q�M�R�Y�X�I�W�� �S�J�� �X�L�I�E�X�I�V�W���� �W�L�S�T�T�M�R�K��
�V�I�G�V�I�E�X�M�S�R�E�P�� �J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���� �E�R�H�� �T�Y�F�P�M�G�� �X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���� �8�S�[ �R�W�L�M�T�� �' �S�Q�Q�M�X�X�I�I�Q�E�R�� �' �L�V�M�W
�; �I�F�I�V���W�E�M�H���E�X���X�L�I���K�V�S�Y�R�H�F�V�I�E�O�M�R�K���J�S�V���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X���X�L�E�X���L�I���[ �E�W��� �̂F�I�]�S�R�H���I�\�G�M�X�I�H�����8�L�M�W���M�W
�K�S�M�R�K���X�S���G�S�Q�T�P�I�X�I�P�]���V�I�Z�M�X�E�P�M� �̂I���X�L�M�W���I�R�X�M�V�I���E�V�I�E��
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�)�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���V�I�Q�I�H�M�I�W���E�P�W�S���E�H�H�V�I�W�W���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���X�L�E�X��� �̂S�R�I���J�S�V���Q�E�N�S�V���N�S�F
�G�I�R�X�I�V�W���F�Y�X���R�S�X���J�S�V���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I�W���J�S�V���[ �S�V�O�I�V�W�����-�R���������������' �E�T�M�X�E�P���, �I�E�P�X�L���Q�S�Z�I�H���M�X�W
�Q�E�M�R���L�S�W�T�M�X�E�P���J�V�S�Q���8�V�I�R�X�S�R���X�S���, �S�T�I�[ �I�P�P���8�S�[ �R�W�L�M�T�����E���Q�Y�G�L���[ �I�E�P�X�L�M�I�V�����P�I�W�W���H�M�Z�I�V�W�I
�W�Y�F�Y�V�F�����, �S�T�I�[ �I�P�P���M�R�M�X�M�E�P�P�]���V�I�W�M�W�X�I�H���G�V�I�E�X�M�R�K���Q�M�\�I�H���M�R�G�S�Q�I���L�S�Y�W�M�R�K���R�I�E�V���X�L�I���L�S�W�T�M�X�E�P��
�F�Y�X���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���-�: ���T�V�S�G�I�W�W���V�I� �̂S�R�I�H���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���W�Y�V�V�S�Y�R�H�M�R�K���X�L�I���L�S�W�T�M�X�E�P
�J�S�V���S�Z�I�V���������������L�S�Q�I�W����� �̂8�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���M�W���M�H�I�E�P�P�]���W�M�X�Y�E�X�I�H���E�H�N�E�G�I�R�X���X�S���W�I�Z�I�V�E�P���P�E�V�K�I
�I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����H�M�V�I�G�X�P�]���E�G�V�S�W�W���X�L�I���W�X�V�I�I�X���J�V�S�Q���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]�������Q�M�P�P�M�S�R
�W�U�Y�E�V�I���J�I�I�X���S�J���S�J�J�M�G�I���W�T�E�G�I�����H�M�E�K�S�R�E�P�P�]���E�G�V�S�W�W���X�L�I���W�X�V�I�I�X���J�V�S�Q���X�L�I�����������F�I�H���' �E�T�M�X�E�P
�, �I�E�P�X�L���, �S�W�T�M�X�E�P���[ �L�M�G�L���I�Q�T�P�S�]�W���S�Z�I�V���������������T�I�S�T�P�I�����E�R�H���N�Y�W�X���Q�M�R�Y�X�I�W���J�V�S�Q���X�L�I���8�V�I�R�X�S�R
�%�M�V�T�S�V�X���‰���W�E�M�H���1�M�X�G�L���2�I�[ �Q�E�R�����(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���0�E�R�H���%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�R�H���)�R�X�M�X�P�I�Q�I�R�X�W���E�R�H���7�I�R�M�S�V
�: �M�G�I���4�V�I�W�M�H�I�R�X���S�J���: �I�R�X�Y�V�I���3�T�I�V�E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L���0�I�R�R�E�V�…�W���2�.���(�M�Z�M�W�M�S�R�����S�R�I���S�J���X�L�I���R�E�X�M�S�R�…�W
�P�E�V�K�I�W�X���L�S�Q�I�F�Y�M�P�H�I�V�W�����[ �L�M�G�L���M�W���F�Y�M�P�H�M�R�K���X�L�I���J�M�V�W�X���T�L�E�W�I���S�J���������������L�S�Q�I�W�������������S�J���X�L�S�W�I
�L�S�Q�I�W���E�V�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���������H�I�Z�I�P�S�T�I�H���[ �M�X�L���, �S�Q�I�W���F�]���8�0�' �����-�R�G�����E���P�S�G�E�P���R�S�R��
�T�V�S�J�M�X���X�L�E�X���G�V�I�E�X�I�W���T�I�V�Q�E�R�I�R�X���W�Y�T�T�S�V�X�M�Z�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���J�S�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�M�R�K
�L�S�Q�I�P�I�W�W�R�I�W�W���E�R�H���E�X���V�M�W�O���S�J���L�S�Q�I�P�I�W�W�R�I�W�W�����[ �L�S���[ �M�P�P���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W���X�S���, �S�T�I�[ �I�P�P�…�W���X�S�T��
�V�E�X�I�H���W�G�L�S�S�P���H�M�W�X�V�M�G�X�����R�I�E�V�F�]���L�I�E�P�X�L���G�E�V�I�����E�R�H���N�S�F�W����� �̂; �I���E�V�I���X�L�V�M�P�P�I�H���X�L�E�X���X�L�M�W���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T
�[ �M�X�L���0�I�R�R�E�V���M�W���L�I�P�T�M�R�K���Y�W���F�V�M�R�K���X�L�I�W�I���Y�R�M�X�W���X�S���F�I�E�V���S�R���S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���X�L�E�X���L�E�W���W�Y�G�L���E
�K�V�I�E�X���R�I�I�H���‰���W�E�M�H���' �I�P�M�E���&�I�V�R�W�X�I�M�R�����)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���, �S�Q�I�W���F�]���8�0�' ��
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�%�W���X�L�I���L�S�Y�W�M�R�K���Q�E�O�I�Y�T���S�J���X�L�I�W�I���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�M�X�M�I�W���G�L�E�R�K�I���M�R���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W��
�W�S���X�S�S���W�L�S�Y�P�H���X�L�I���H�I�Q�S�K�V�E�T�L�M�G�W���S�J���X�L�I�M�V���M�R�L�E�F�M�X�E�R�X�W�����; �L�M�P�I���W�M�R�K�P�I���J�E�Q�M�P�]���L�S�Y�W�M�R�K���V�I�Q�E�M�R�W
�S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�M�R�K�P�]���; �L�M�X�I�����Q�Y�P�X�M���J�E�Q�M�P�]���E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���X�]�T�M�G�E�P�P�]���L�E�W���K�V�I�E�X�I�V���W�L�E�V�I�W���S�J
�V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J���G�S�P�S�V�����2�I�[ ���.�I�V�W�I�]���L�E�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���V�Y�P�I�W���X�S���V�I�Q�S�Z�I���F�E�V�V�M�I�V�W���X�L�E�X���I�\�M�W�X
�I�P�W�I�[ �L�I�V�I���J�S�V���T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V���X�S���E�G�G�I�W�W���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K�����W�Y�G�L���E�W���F�E�R�R�M�R�K���T�V�I�J�I�V�I�R�G�I�W���J�S�V
�I�\�M�W�X�M�R�K���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����P�M�Q�M�X�M�R�K���X�L�I���Y�W�I���S�J���X�I�R�E�R�X���W�G�V�I�I�R�M�R�K
�X�S�S�P�W���[ �M�X�L���E���H�M�W�T�E�V�E�X�I���M�Q�T�E�G�X���S�R���T�I�S�T�P�I���S�J���G�S�P�S�V���P�M�O�I���J�E�V���V�I�E�G�L�M�R�K���G�V�M�Q�M�R�E�P���F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H���G�L�I�G�O�W
�X�L�E�X���G�E�R���F�E�R���T�I�S�T�P�I���J�V�S�Q���L�S�Y�W�M�R�K���J�S�V���E���Q�M�R�S�V���G�S�R�Z�M�G�X�M�S�R���X�[ �S���H�I�G�E�H�I�W���M�R���X�L�I���T�E�W�X�����E�R�H���V�I�U�Y�M�V�M�R�K
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�F�E�V�V�M�I�V���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���&�S�E�V�H���Q�I�Q�F�I�V�W���E�R�H���G�M�Z�M�P���V�M�K�L�X�W���P�I�E�H�I�V�W���W�I�I�O�M�R�K���X�S���F�Y�M�P�H���������E�J�J�S�V�H�E�F�P�I
�L�S�Q�I�W�����8�L�I���&�S�E�V�H���X�L�I�R���M�P�P�I�K�E�P�P�]���X�Y�V�R�I�H���H�S�[ �R���X�L�I���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�����*�M�Z�I���]�I�E�V�W���P�E�X�I�V�����E�J�X�I�V���X�L�I
�P�E�R�H�Q�E�V�O���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���-�: ���H�I�G�M�W�M�S�R�����' �L�I�V�V�]���, �M�P�P���G�L�E�R�K�I�H���G�S�Y�V�W�I���E�R�H���F�I�G�E�Q�I���X�L�I���J�M�V�W�X���X�S�[ �R���X�S
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�, �M�P�P���X�S���F�I�G�S�Q�I���X�L�I���J�M�V�W�X���X�S�[ �R���M�R���X�L�I���I�R�X�M�V�I���W�X�E�X�I���X�S���V�I�U�Y�M�V�I���E�R���%�J�V�M�G�E�R���%�Q�I�V�M�G�E�R���L�M�W�X�S�V�]���G�S�Y�V�W�I
�J�S�V���L�M�K�L���W�G�L�S�S�P���W�X�Y�H�I�R�X�W��

�' �, �)�6�6�=���, �-�0�0



�%�P�E�R�E���M�W���E���������]�I�E�V���S�P�H���W�M�R�K�P�I���Q�S�X�L�I�V���[ �L�S���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���S�R���H�M�E�P�]�W�M�W�����7�L�I
�V�I�G�I�M�Z�I�W���H�M�W�E�F�M�P�M�X�]���T�E�]�Q�I�R�X�W�����E�R�H���E�J�X�I�V���P�S�W�M�R�K���L�I�V���L�S�Q�I���X�S���J�S�V�I�G�P�S�W�Y�V�I��
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�7�S�Y�X�L���3�V�E�R�K�I���S�J�X�I�R���L�E�W���F�I�I�R���W�I�I�R���J�V�S�Q���X�L�I���S�Y�X�W�M�H�I���E�W���E���Q�S�H�I�P���S�J���E���V�E�G�M�E�P�P�]���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���X�S�[ �R���P�S�G�E�X�I�H���M�R
�F�I�X�[ �I�I�R���2�I�[ �E�V�O���E�R�H���[ �I�E�P�X�L�]�����[ �L�M�X�I���W�Y�F�Y�V�F�W�����X�L�I���X�S�[ �R���M�W���X�S�H�E�]�������	 ���&�P�E�G�O�������	 ���0�E�X�M�R�S���E���\�����E�R�H�����	 ���%�W�M�E�R��
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�P�E�V�K�I�P�]���F�Y�M�P�X���W�I�R�M�S�V���L�S�Y�W�M�R�K���M�R���X�S�[ �R�����%�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���7�S�Y�X�L���3�V�E�R�K�I���1�E�]�S�V���7�L�I�I�R�E���' �S�P�P�Y�Q����� �̂7�S�Y�X�L���3�V�E�R�K�I
�L�E�W���E���V�I�E�P�P�]���G�L�I�G�O�I�V�I�H���L�M�W�X�S�V�]�����-���X�L�M�R�O���7�S�Y�X�L���3�V�E�R�K�I���H�M�H���I�Z�I�V�]�X�L�M�R�K���[ �V�S�R�K�����-�X���S�Z�I�V�P�E�M�H��� �̂S�R�M�R�K���M�R���E�V�I�E�W���X�L�E�X
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�K�S�X���I�P�I�G�X�I�H���X�L�E�X���[ �I���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���F�Y�M�P�H�M�R�K���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���L�I�V�I���J�S�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���‰���1�S�Y�R�X���0�E�Y�V�I�P���-�: ���M�R����������
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�[ �S�Y�P�H���H�S���X�L�I���[ �V�S�R�K���X�L�M�R�K�����-���Q���R�S�X���G�S�R�Z�M�R�G�I�H���X�L�E�X���X�S�[ �R�W���[ �S�Y�P�H�����E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���H�E�]�����T�P�E�R���J�S�V���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]
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�J�S�P�P�S�[ �M�R�K�� �X�L�I�� ���������� �I�E�V�X�L�U�Y�E�O�I���� �W�L�I�� �W�X�V�Y�K�K�P�I�H�� �X�S�� �J�M�R�H�� �W�I�G�Y�V�I
�L�S�Y�W�M�R�K���E�R�H���[ �E�W���S�J�X�I�R���L�S�Q�I�P�I�W�W�����3�X�L�I�V���X�M�Q�I�W�����W�L�I���[ �S�Y�P�H���W�T�I�R�H���X�L�I
�I�R�X�M�V�I�X�]���S�J���L�I�V���T�E�]�G�L�I�G�O���S�R���V�I�R�X���X�S���E�Z�S�M�H���P�S�W�M�R�K���G�Y�W�X�S�H�]���S�J���L�I�V
�G�L�M�P�H�V�I�R�����8�L�V�S�Y�K�L���, �S�Q�I�J�V�S�R�X���2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�����>�I�P�H�E���E�R�H���L�I�V���J�E�Q�M�P�]���R�S�[
�P�M�Z�I���M�R���E�R���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Q�I���[ �L�I�V�I�� �L�I�V���H�E�Y�K�L�X�I�V�W���G�E�R���T�P�E�]���E�R�H
�I�\�T�P�S�V�I���T�E�W�W�M�S�R�W���P�M�O�I���G�S�S�O�M�R�K���R�S�[ ���X�L�E�X���X�L�I�]���L�E�Z�I���E���O�M�X�G�L�I�R�����>�I�P�H�E
�E�R�H���L�I�V���J�E�Q�M�P�]���L�E�Z�I���F�I�G�S�Q�I���T�E�V�X���S�J���X�L�I�M�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�H���[ �L�I�R
�E�W�O�I�H���L�S�[ ���W�L�I���J�I�I�P�W���E�F�S�Y�X���L�I�V���P�M�Z�M�R�K���W�M�X�Y�E�X�M�S�R���R�S�[ �����W�L�I���W�E�M�H��� �̂-�…�Q
�L�E�T�T�]�����; �L�I�R���-�…�Q���L�I�V�I�����-���J�I�I�P���E�X���L�S�Q�I���‰��
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�-�R���������������6�S�F�F�M�R�W�Z�M�P�P�I���T�E�V�X�R�I�V�I�H���[ �M�X�L���4�V�S�N�I�G�X���*�V�I�I�H�S�Q�����E�R���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���L�S�Y�W�M�R�K���E�R�H
�I�Q�T�S�[ �I�V�M�R�K���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���[ �M�X�L���H�M�W�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����X�S���F�Y�M�P�H���E���K�V�S�Y�R�H�F�V�I�E�O�M�R�K���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�� �E�J�J�S�V�H�E�F�P�I�� �L�S�Y�W�M�R�K
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����4�V�S�N�I�G�X���*�V�I�I�H�S�Q�…�W���J�S�Y�R�H�I�V�����2�S�V�Q�E�R���7�Q�M�X�L�����M�W���H�M�W�E�F�P�I�H���L�M�Q�W�I�P�J�����; �L�I�R���E�W�O�I�H���[ �L�E�X���L�I���W�I�I�W
�E�W���X�L�I���F�M�K�K�I�W�X���F�E�V�V�M�I�V���X�S���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���J�S�V���X�L�I���H�M�W�E�F�P�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����L�I���X�S�P�H���Y�W���W�M�Q�T�P�]��� �̂8�L�I�V�I�…�W���N�Y�W�X
�R�S�X���I�R�S�Y�K�L���S�J���M�X���‰���������]�I�E�V�W���P�E�X�I�V�����E�W���X�L�I���V�I�W�Y�P�X���S�J���E�H�Z�S�G�E�G�]���I�J�J�S�V�X�W���F�]���*�7�, �' �����4�V�S�N�I�G�X���*�V�I�I�H�S�Q�����E�R�H
�G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���J�V�S�Q���6�S�F�F�M�R�W�Z�M�P�P�I���1�E�]�S�V���(�E�Z�I���*�V�M�I�H�����6�S�F�F�M�R�W�Z�M�P�P�I���E�P�P�S�[ �I�H���������Q�S�V�I���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I
�L�S�Q�I�W���M�R���X�L�I���L�I�E�V�X���S�J���6�S�F�F�M�R�W�Z�M�P�P�I�…�W���8�S�[ �R���F�Y�W�X�P�M�R�K���' �I�R�X�I�V�����I�R�E�F�P�M�R�K���V�I�W�M�H�I�R�X�W���X�S���E�G�G�I�W�W���X�L�I�M�V���N�S�F�W���E�R�H
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���[ �M�X�L�S�Y�X���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����%�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���1�E�]�S�V���*�V�M�I�H����� �̂8�L�I�]���Z�I���E�G�X�Y�E�P�P�]���F�I�I�R���E�F�P�I���X�S
�K�I�X���N�S�F�W���E�X���X�L�I���V�I�W�X�E�Y�V�E�R�X�W�����W�S���X�L�I�]���P�M�Z�I���E�R�H���[ �S�V�O���E�P�P���M�R���X�L�I���W�E�Q�I���T�P�E�G�I�•���[ �I���Z�I���K�S�X���W�S�Q�I���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I
�X�L�E�X���T�V�S�F�E�F�P�]���G�S�Y�P�H���R�I�Z�I�V���P�M�Z�I���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X�P�]���S�X�L�I�V�[ �M�W�I�����S�R���X�L�I�M�V���S�[ �R�����-���N�Y�W�X���X�L�M�R�O���X�L�E�X���M�X�…�W���W�Y�T�I�V���Y�R�M�U�Y�I��
�E�R�H���-���Q���V�I�E�P�P�]���T�V�S�Y�H���S�J���M�X���‰���6�S�F�F�M�R�W�Z�M�P�P�I�����E�W���T�E�V�X���S�J���M�X�W���J�E�M�V���W�L�E�V�I���T�P�E�R�����E�P�W�S���T�V�I�W�I�V�Z�I�H���Q�E�R�Y�J�E�G�X�Y�V�I�H
�L�S�Y�W�M�R�K���M�R�W�X�I�E�H���S�J���W�I�I�M�R�K���M�X���F�I�M�R�K���V�I�T�P�E�G�I�H���[ �M�X�L���L�M�K�L���I�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����; �L�I�R���V�I�W�M�H�I�R�X�W���G�S�Q�T�P�E�M�R�I�H
�E�F�S�Y�X���T�V�S�F�P�I�Q�W���[ �M�X�L���X�L�I�M�V���P�E�R�H�P�S�V�H�����1�E�]�S�V���*�V�M�I�H���E�R�H���X�L�I���X�S�[ �R���X�S�S�O���G�S�R�X�V�S�P���S�J���1�I�V�G�I�V���1�S�F�M�P�I���, �S�Q�I���4�E�V�O
�E�R�H���T�V�I�W�I�V�Z�I�H���M�X���E�W���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K�����%�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���*�V�M�I�H�����X�L�I���G�S�Q�Q�S�R���X�L�V�I�E�H���M�W���X�L�E�X��� �̂; �I���[ �E�R�X���X�S���L�E�Z�I
�E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���F�I���T�E�V�X���S�J���S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�‰�������[ �L�M�G�L���Q�I�E�R�W���M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���H�M�W�E�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H
�T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���V�I�W�M�H�I�R�X�W���S�J���Q�E�R�Y�J�E�G�X�Y�V�I�H���L�S�Y�W�M�R�K�����F�S�X�L���K�V�S�Y�T�W���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]���I�\�G�P�Y�H�I�H���M�R���Q�E�R�]���X�S�[ �R�W��
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�%�Q�I�V�M�G�E���M�W���E�X���E���G�V�M�X�M�G�E�P���N�Y�R�G�X�Y�V�I���M�R���M�X�W���L�M�W�X�S�V�]�����[ �M�X�L���Y�R�T�V�I�G�I�H�I�R�X�I�H���P�I�Z�I�P�W���S�J���M�R�G�S�Q�I���M�R�I�U�Y�E�P�M�X�]��
�V�I�W�Y�V�K�I�R�X���V�E�G�M�E�P���E�R�M�Q�Y�W�����E�R�H���E���[ �S�V�W�I�R�M�R�K���L�S�Y�W�M�R�K���G�V�M�W�M�W�����8�L�I���R�I�\�X���W�I�Z�I�V�E�P���]�I�E�V�W���[ �M�P�P���W�I�X���X�L�I
�W�X�E�K�I���J�S�V���[ �L�E�X���S�Y�V���G�S�Y�R�X�V�]���[ �M�P�P���F�I���J�S�V���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W���X�S���G�S�Q�I�����E���W�S�G�M�I�X�]���X�L�E�X���V�I�Z�I�V�X�W���F�E�G�O���X�S���M�X�W
�V�E�G�M�W�X���E�R�H���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R�M�W�X���V�S�S�X�W���S�V���S�R�I���X�L�E�X���L�S�P�H�W���J�E�W�X���X�S���M�X�W���T�V�S�Q�M�W�I���S�J���I�U�Y�E�P�M�X�]���J�S�V���E�P�P����

�2�I�[ ���.�I�V�W�I�]�…�W���������]�I�E�V���J�M�K�L�X���X�S���H�M�W�Q�E�R�X�P�I���I�\�G�P�Y�W�M�S�R�E�V�]��� �̂S�R�M�R�K���L�S�P�H�W���Q�E�R�]���P�I�W�W�S�R�W���J�S�V���X�L�I���V�I�W�X���S�J
�X�L�I���G�S�Y�R�X�V�]�����=�I�X���X�L�I���[ �S�V�O���M�W���J�E�V���J�V�S�Q���J�M�R�M�W�L�I�H����

�; �I���L�S�T�I���]�S�Y���[ �M�P�P���Y�W�I���X�L�M�W���F�P�Y�I�T�V�M�R�X���M�R���]�S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���X�S���H�M�W�Q�E�R�X�P�I���X�L�I���W�]�W�X�I�Q�M�G���V�E�G�M�W�Q
�M�R�L�I�V�I�R�X���M�R���L�S�Y�W�M�R�K���W�I�K�V�I�K�E�X�M�S�R���E�R�H���E�H�Z�E�R�G�I���X�L�I���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�����M�R�X�I�V�W�I�G�X�M�S�R�E�P���J�M�K�L�X���J�S�V���W�E�J�I�����L�I�E�P�X�L�]��
�E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���E�P�P��
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